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COMPOSICION ACCIONARIA A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 ]

NOMBRE DEL ACCIONISTA DEACCIONES | PARTICIPACION | ACCIONISTA
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 1.523.175.080 99.9837% PUBLICO
ERNESTO SUAREZ McCAUSLAND & CIA LTDA. 87.909 0,00577% PRIVADO
DEPARTAMENTO DEL MAGDALENA 58.095 0,00381% PUBLICO
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 19.365 0,00127% PUBLICO
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR 19.365 0,00127% PUBLICO
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES 19.365 0,00127% PUBLICO
DEPARTAMENTO DE SUCRE 19.365 0,00127% PUBLICO
DEPARTAMENTO DE CORDOBA 19.365 0,00127% PUBLICO
CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA 1.935 0,00013% PRIVADO
CAMARA DE COMERCIO DE MONTERIA 1.935 0,00013% PRIVADO
MUNICIPIO DE TIERRALTA 970 0,00006% PUBLICO
FENALCO CORDOBA 385 0,00003% PRIVADO
CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA 290 0,00002% PRIVADO
CAMARA DE COMERCIO DE SANTA MARTA 290 0,00002% PRIVADO
JORGE DORIA CORRALES 223 0,00001% PRIVADO
TOTALES 1.523.423.937 100%
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

[ PROPOSITO ]

[ MISION

[ VISION ]

[ POLITICA INTEGRAL ]

POLITICA DE
SOSTENIBILIDAD

Generar la energia del futuro

Generar y comercializar energia eléctrica, sustentada en estrategias
de innovacién, en un equipo de trabgjo competente vy
comprometido y en un modelo de sostenibilidad empresarial, que
agregan valor a los grupos de interés y confiabilidad al sistema
inferconectado nacional.

URRA, una Empresa sostenible, diversificada y con procesos de clase
mundial.

URRA S.A. E.S.P., enmarcada en principios de sostenibilidad ambiental,
responsabilidad social, y mejoramiento continuo, se compromete a
generar y comercializar energia eléctrica, mejorando la eficacia de
su Sistema de Gestidon Integral, a tfravés del cumplimiento de las
especificaciones, la normatividad, y ofros compromisos voluntarios en
gestion ambiental, seguridad y salud en el trabajo; para la satisfaccion
de los clientes y la prevencidon de la contaminaciéon del medio
ambiente, lesiones y enfermedades laborales.

En URRA S.A. ES.P. integramos la sostenibilidad en la estrategia
corporativa con equilibrio entre las acciones sociales, ambientales y
econdémicas, con el propdsito de confribuir en la generacién de
impactos positivos en nuestro entorno, dentro de un marco ético que
cohesiona valores de cooperacién, bienestar compartido y vision de
conjunto aplicados a las relaciones de la Empresa con sus grupos de
interés.
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[ VALORES ]

\'Y 4
© s

LEALTAD: SOMOS FIELES EXCELENCIA: HACEMOS INNOVACION: FOMENTAMOS
A LOS VALORES Y AL NUESTRO TRABAJO LA CREATIVIDAD, LA
PROPOSITO DANDO SIEMPRE LO ADAPTABILIDAD Y EL CAMBIO
EMPRESARIAL. MEJOR, CON CONTINUO.
PROFESIONALISMO Y
EFECTIVIDAD.

La concepcién de creacién de valor en URRA S.A. ES.P., se
MECANISMOS sostiene en la practica de una conducta ética y en el respeto

DE PREVENCION por los grupos de interés.

Para el cumpli,mien’ro de estas buenas prdcticas, se cuenta con
el Cédigo de Etica y Conducta Empresarial de la Empresa y con
el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo.



INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025

PERFIL DE LA ORGANIZACION ]

MERCADOS
OBJETIVO

TAMANO DE LA
ORGANIZACION

El mercado objetivo de la Empresa son agentes del mercado,
generadores y/o comercializadores, que compran la energia
para atender a sus usuarios o para respaldar otros contratos.

La energia remanente se entrega en la Bolsa de Energia en el
mercado diario de corto plazo.

URRA S.A. E.S.P. cuenta con 41 cargos en la planta de personal.

ADENRE | W00 | ARos | AROs | ANOS
MUJER 5 2 ? 5
HOMBRE 7 3 J 5
TOTAL 12 5 14 19

— Los Ingresos Operacionales de la Empresa en 2024, alcanzaron
los $529.666 millones y su patrimonio asciende a $1.455.546
millones.

— NUmero total de Proveedores 2024: 467

— Valor estimado de los pagos realizados a los proveedores en 2024
$345.847 Millones.
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GRUPOS DE
INTERES

INICIATIVAS
EXTERNAS

URRA S.A. ES.P. ha identificado para sus grupos de interés: los
escenarios en los cuales interactian, sus necesidades vy
expectativas frente a su relacidon con la Empresa vy las
implicaciones que tendrian las actuaciones de URRA S.A. E.S.P.
sobre ellos.

Los grupos de interés de URRA S.A. E.S.P. son:

ORGANOS DE ADMINISTRACION
COLABORADORES
CLIENTES
PROVEEDORES
ALIADOS ESTRATEGICOS
COMUNIDADES Y SOCIEDAD
GOBIERNO

Inspirados en el Modelo de Sostenibilidad Empresarial, en la vigencia
2024 continuamos implementando acciones que responden a
iniciativas ambientales, econdmicas y sociales que impactan a los
grupos de interés que habitan en el entorno proximo a la Central
Hidroeléctrica y las plantas solares.

En este orden de ideas, la sostenibilidad permanece como un tema
esencial para nuestra organizacion.

Durante la vigencia 2024, continuamos con el mismo rigor en la
atencidn de las condiciones de ftrabajo, salud, promocidon de
capacidades y respeto por los derechos de nuestros colaboradores.

Asimismo, en el dmbito externo, atendimos desafios enfocados en la
Transicion Energética Justa a través del inicio de la construccion de dos
parques solares (INTI | — INTI Il), proseguimos con las fases de
implementacion del Plan Empresarial de Cambio Climdatico,
continuamos con la aplicacién de prdcticas sostenibles con enfoque
de autogestion en los proyectos ambientales y sociales que
ejecutamos en nuestra drea de influencia, en las que tienen cabida
comunidades vecinas a nuestras operaciones con el objeto de mejorar
sus condiciones socioecondmicas.

Como organizacion, seguimos insertados en el concepto de la
sostenibilidad corporativa con metas que respondan a las necesidades
de desarrollo de nuestras partes interesadas, a través de un nutrido
didlogo permanente, sobre lo que damos cuenta mds adelante en el
item Gestion Ambiental y Socioecondmica, en el capitulo de Gestion
Voluntaria, y en la actuacion de ofras labores transversales inherentes
a la gestion administrativa, técnica y de proyectos que implementa la
organizacion.
9
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URRA S.A. E.S.P. participa activamente en espacios sectoriales de
infegracién y apoyo sobre temas comunes e intercambio de
experiencias, conocimiento y buenas prdcticas, en procura de su
fortalecimiento institucional y posicionamiento empresarial.

La Empresa hace parte de diferentes asociaciones, entre las que
se encuentran:

AFILIACION A
ASOCIACIONES

ACOLGEN: Asociacion Colombiana de Generadores de

Energia Eléctrica

- ANDESCO: Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
PUblicos y Comunicaciones

—  COCIER: Comité Colombiano de la Comision de
Integracion Eléctrica Regional

— CNO: Consejo Nacional de Operacion

— SER COLOMBIA: Asociacién de Energias Renovables

— HIDROGENO COLOMBIA: Asociacidon de promocién vy

desarrollo del hidrogeno en Colombia




4 y 4
INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025 l Generacion Sostenible

CARTA DEL PRESIDENTE Y LA JUNTA
DIRECTIVA A LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
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Senores Accionistas:

En el 2024 URRA S.A. afronté grandes retos que pusieron a prueba su capacidad de
gestion. En este ano la Empresa avanzd en su aporte para la Transicidon Energética Justa
con el inicio de la construccion de los Parques Solares INTI | e INTI II; enfrentd los desafios
de la aplicaciéon del Estatuto para Situaciones de Riesgo de Desabastecimiento en el
Mercado Mayorista de Energia y a pesar de su impacto atendié todos sus compromisos
y obtuvo resultados netos positivos por $36.000 millones.

Los aspectos mds relevantes de la gestion 2024 fueron los siguientes:

1. Proyectos Consolidados y en Ejecucion

En linea con su objetivo de diversificar su portafolio de generacion de energia eléctrica,
URRA S.A. llevd a cabo en 2024 las actividades de operacién y mantenimiento de la
Planta Piloto Solar Flotante AQUASOL inaugurada en 2023 con una capacidad de 1,35
MWac, la cual aporta al suministro de energia necesaria para los servicios auxiliares de
la Central Hidroeléctrica URRA 1.

Durante el afo 2024, avanzaron los trabajos de construccion del Parque Solar URRA 19,9
MW e inicié la construccion del Proyecto Parque Solar INTI I. Asimismo, la Empresa
prepard los procesos licitatorios y de concurso de méritos para la ejecucion e
interventoria del Proyecto Parque Solar INTI I, cuya etapa de construccion iniciard a
comienzos de enero de 2025.

Los proyectos en ejecucion son:

— PARQUE SOLAR URRA de 19.9 MWac: Durante el afo 2024 continud su construccion
y montqje, alcanzando un avance general acumulado de 99,55% al cierre del ano.
La fecha de entrada en operaciéon comercial (FPO) del parque, registrada ante la
Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME), es julio de 2025.

— PARQUE SOLAR INTI | (9,9 MWac): Este proyecto estd ubicado en el municipio de La
Apartada, Cérdoba. El confrato de construccion fue adjudicado en diciembre de
2023, y su etapa de construccion inicié a principios de 2024 y para diciembre de ese
mismo ano el proyecto alcanzd un avance del 95,49%. La fecha prevista para la
entrada en operacion (FPO) es marzo de 2025.

— PARQUE SOLAR INTI Il de 9.9 MWac: Durante el ano 2024 se llevd a cabo la
contfratacion bajo la modalidad “EPC + C + O&M"” a precio global fijo, del diseno,
ingenieria de detalle, suministro de equipos y materiales, instalacién y montaje
electromecdnico, pruebas, puesta en servicio y operacidn y mantenimiento del
Parque Solar INTI Il, asi como la contratacion del interventor del Proyecto. La
construccion iniciard en enero de 2025.
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Adicionalmente, URRA avanzé en la bUsqueda de proyectos estratégicos para ampliar
su portafolio de generaciéon. Dentro de este proceso, la Empresa identificé la posibilidad
de adquirir Parques Solares, Pequenas Centrales Hidrdulicas y estudio la posibilidad de
la construccidon de proyectos de Generacion Distribuida en los departamentos de
Codrdoba y Sucre.

2. Gestion Financiera y Estrategias de Portafolio

URRA S.A. mantiene su calificaciéon de riesgo en AA (Doble A) con perspectiva estable
a la capacidad de pago de largo plazo y una calificacién de pago de corto plazo de
VIR 1+ (Uno Mas), otorgada por la firma Value and Risk Rating S.A. indicando que la
capacidad de pago de la Empresa es alta.

Durante el ano 2024 se lograron resultados positivos con una utilidad neta de $36.002
millones, un EBITDA de $108.072 y un Margen Ebitda de 20,38%, a pesar de los impactos
generados sobre las centrales hidroeléctricas por la aplicacion del Estatuto de Riesgo
de Desabastecimiento.

3. Desempeno Operacional

La generacion de 2024 alcanzd los 1.312,85 GWh vy representa el 98,39% de la
generacién media anual multianual.

Los aportes promedio de caudal al embalse del ano 2024 fueron de 325.42 m3/s, lo que
representa el 95,67% de la media multianual.

En 2024, el embailse de la Central URRA | controlé adecuadamente 18 dias de crecientes
del rio SinU (superiores a 700 m3/s), evitando impactos aguas abajo de la Presa.

Durante el ano se colocaron 1.136 GWh en contratos de tipo pague lo contratado (84%
del total de la energia), produciendo ingresos brutos por operaciéon comercial de
$308.676 millones. En la segunda linea de negocios de la Empresa que es la energia
vendida en la Bolsa, como un resultado de la optimizacion del recurso hidrico y de la
operacion, se vendieron en Bolsa 321 GWh, produciendo ingresos por $214.530 millones.

Cabe resaltar que el ano 2024 fue un ano atipico para el sistema, pues durante el primer
trimestre del ano, se consolidd el fendmeno de El Nino, periodo caracterizado por
aportes deficitarios, el cual se esperaba que transitara en fendmeno de la Nina para el
cuarto frimestre del ano, que implica aportes por encima de la media. Sin embargo, la
hidrologia no fue la esperada, y por el contrario desde el 30 de septiembre hasta el 19
de noviembre se activo el Estatuto de Situacion de Riesgo de Desabastecimiento, por
condiciones de hidrologia critica en el embalse agregado del Sistema Interconectado
Nacional.
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El Estatuto de Situacion de Riesgo de Desabastecimiento (ESRD), implementado
mediante las Resoluciones CREG 026 de 2014 y CREG 155 de 2014, es un mecanismo
regulatorio de Ultima instancia que actia una vez los mecanismos actuales de
operacion del mercado no son suficientes para asegurar la sostenibilidad de la
confiabilidad del sistema, entonces se activa un mecanismo para la venta y embalse
de energia. El ESRD fue activado entre el 30 de septiembre y el 19 de noviembre de
2024, periodo en el cual los mayores embalses del pais no tenian agua.

Durante la aplicacion del Estatuto el CND hace un seguimiento diario al cumplimiento
de la Generacién Térmica Total programada con el fin de que las Plantas Hidrdulicas
guarden agua y asi evitar un racionamiento de energia. Contrario a las condiciones del
resto de los embalses, durante la vigencia del Estatuto el recurso hidrico del embalse de
la Central Hidroeléctrica URRA registrd niveles altos.

Debido ala activaciéon del Estatuto de Desabastecimiento, en las fransacciones en Bolsa
le fueron descontados a URRA $215.600 millones. Adicionalmente, en enero de 2025 se
espera un descuento de alrededor de los $34.300 millones de la deuda que se tiene
pendiente, para un descuento total aproximado cercano a los $250.000 millones.

4. Gestion Ambiental

En 2024 la Empresa continud implementando los diferentes planes, programas y
actividades establecidos en la Licencia Ambiental para la Central Hidroeléctrica URRA
|, asi como el seguimiento a la gestion ambiental realizada por los contratistas de los
proyectos solares fotovoltaicos Aquasol, Parque Solar URRA 19,9 MW e INTI 1.

Se realizaron los monitoreos mensuales de calidad del agua tanto en el embalse como
en el rio SinU, garantizando la implementacion de las reglas de operacion del embalse
y cumpliendo con los requerimientos de la autoridad ambiental; fueron liberados en el
embalse cerca de 6.480.000 alevinos de especies reofilicas nativas, 8% mas que el ano
anterior, con un incremento en la captura pesquera en el alto SinU y en el embalse,
evidenciando la importancia del repoblamiento y se avanzd en la implementacion del
Plan de Restauracién Ecoldgica Participativa REP, buscando consolidar el avance hacia
la sostenibilidad ecoldgica en el Alto Sind.

Continud la implementacion del Plan de Gestion de Riesgos de Desastres de la Cenfral
Hidroeléctrica URRA I. En cuanto a los compromisos con las comunidades Indigenas
Embera-Katio, se implementaron los programas de monitoreo de las condiciones de
salud y la medida transitoria de fransporte fluvial con y no fue posible avanzar en cuatro
proyectos con esta comunidad, debido a la falta de consenso al interior de ésta.
Adicionalmente, entre el 8 de septiembre y el 22 de diciembre se instaurd una Minga
Indigena en las inmediaciones de las oficinas de la sede Monteria de la Empresa, la cual
fue levantada luego de la firma de varios compromisos.
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En materia voluntaria, continuaron las actividades de fortalecimiento familiar en las
comunidades en alianza con el ICBF y con el hospital de Tierralta para la contfinuidad
del programa de promocién y prevencion en salud para las comunidades aledanas al
embalse.

5. Vision Empresarial y Profesionalizacion

URRA S.A. para adaptarse a la complejidad y volatilidad del entorno energético global,
revisd su modelo de planeacién estratégica para garantizar que sea no solo robusto sino
también flexible. En este contexto, la Empresa decidid implementar un
direccionamiento estratégico que integra la capacidad de proyectar a largo plazo con
la agilidad para ajustar las estrategias anualmente o incluso de forma inmediata,
cuando las condiciones del entorno lo exigen. La Empresa definid en 2024 una Mega al
2030 y un horizonte de direccionamiento para el periodo 2025-2027 en procura de
garantizar la sostenibilidad, competitividad e innovacion continua de la organizacion.

Por otra parte, en 2024 URRA S.A. implementd las acciones que le permitieron mantener
las certificaciones de su Sistema de Gestion Integral, el cual estd basado en las normas
NTC-ISO 9001:2015 para el Sistema de Gestion de Calidad, NTC-ISO 14001:2015 para el
Sistema de Gestion Ambiental y NTC-ISO 45001:2018 para el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabagjo.

6. Talento Humano

En 2024 URRA S.A. se presentd a la medicidon de la Herramienta Empresarial de Andlisis
de Brechas de Género -WEPS-, del Pacto Global de las Naciones Unidas, obteniendo un
puntaje del 74%, demostrando el compromiso de la Empresa con la equidad de género.

Adicionalmente, se evidencidé la efectividad de los programas y controles
implementados en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, manteniendo dentro
del rango de criticidad baja los indices de frecuencia y severidad de los accidentes de
trabajo, en la sede Monteria y en la Central Hidroeléctrica URRA .

7. Transparencia y control

La Conftraloria General de la Republica -CGR-, en su Auditoria Financiera 2024, fenecid
la cuenta correspondiente a la vigencia fiscal 2023, Citando: “...Con fundamento en la
Opinién Contable SIN SALVEDADES y en la Opinién Presupuestal RAZONABLE, la CGR
FENECE la cuenta fiscal de URRA SA E.S.P. por la vigencia 2023." Durante esta auditoria
la CGR establecid dos hallazgos administrativos para los cuales se reportd el respectivo
Plan de Mejoramiento en SIRECI.

Adicionalmente, la CGR realizbé una Actuacion Especial de Fiscalizacion a la gestion
comercial de compray venta de energia por parte de URRA S.A. para las vigencias 2023
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— 2024; dentro de este ejercicio de fiscalizacion la CGR identificd fres hallazgos
administrativos, los cuales fueron adicionados al Plan de Mejoramiento de la vigencia.

8. Responsabilidad Social Empresarial

Tal y como lo describe el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17 “Alianzas para lograr los
Objetivos”, en URRA continud la interaccidn con enfidades del orden nacional y
regional. Tal es el caso del ICBF con quien se interactud para el fortalecimiento de las
relaciones intrafamiliares en las comunidades y con aliados empresariales se trabajé en
los nuevos liderazgos y en la formulacion de proyectos e iniciativas de autogestion.

En colaboracion con la alcaldia de Tierralta, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, la Embajada de Corea del Sur y el PNUD, entre ofras, se acompano la gestion de
proyectos para el fortalecimiento de las capacidades de los grupos asociativos
comunitarios.

Continto la presencia y acercamiento con la poblacidon vecina de la Central
Hidroeléctrica a través del convenio de salud con el Hospital de Tierralta, enfocado en
la promocion y prevenciéon en salud, dirigido a la atenciéon de las comunidades
aledafas al embalse URRA y aguas abajo de la presa.

Asimismo, URRA S.A. participd en la implementacién del proyecto de fortalecimiento
socio-empresarial, comercial y técnico de comunidades indigenas Embera Katio del
Alto SinU, con estos proyectos se sigue apoyando la generacién de nuevos ingresos para
estas comunidades.

La Estacién Ecolégica Guartinajas es un espacio de URRA donde se practica el cuidado
de los recursos, tanto de fauna como de flora y se promueve la investigacion y la
conservacion con la participacion de adultos ninos y jdvenes vecinos de la estacion.

La gestidon que adelanta URRA en materia de RSE pretende abarcar el mayor nimero
de territorio e iniciativas de distinto orden temdtico, donde estd asentada la poblacién
identificada como principales grupos de interés de la Empresa, con quienes se
comparte el propdsito de continuar la ruta de la sostenibilidad para una gobernanza de
recursos perdurable.

En el 2025

URRA seguird avanzando en la contribucién a la transicidon energética del pais, con la
enfrada en operacion de los proyectos solares Parque Solar URRA 19,9 MW e INTI |y con
la construccidén de los Proyecto Solares INTI I y La Prosperidad; asi mismo continuard con
el desarrollo de otros proyectos de generacidn de energia a partir de fuentes
renovables, con los cuales se avanzard en la consolidacion de la diversificacién del
portafolio, en procura de alcanzar la Mega planteada a 2030.
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GENERACION CENTRAL URRA |
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La energia generada por la Central URRA | durante el afio 2024 fue de 1.312,85 GWh,
con una participacion del 1,58% sobre la generacion total nacional, que en 2024
alcanzo el valor de 83.267,88 GWh.

La generacion durante el ano 2024 se mantuvo un 1,6% por debajo de la media histérica,
como consecuencia de la baja hidrologia que se presentd, alcanzando un déficit del
4,33% con respecto a la hidrologia media multianual.

GENERACION MENSUAL HISTORICA (GWh)

y 4

RA

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ENE 84,7 85,5 74,8 62,7 70,5 71,3 65,5 67,8 79.8 49,1 119.4 93,5 56.5
FEB 66,9 43,7 37,5 52,3 98,2 79.1 68,9 56,8 100,2 35,5 54,4 68,3 53.9
MAR 84 49,4 64,8 69,5 68,5 86,4 70,6 83,6 104,2 86,4 101,7 74,4 115.3
ABR 56,8 84,5 44,3 53,9 73.4 86.9 87,2 62 111.2 85,9 151.2 114,3 142
MAY 89.3 150 116,7 72,2 101,7 1324 161,1 137.3 115.8 115,7 134,1 178,1 116.8
JUN 138,9 179.,4 116,9 118.1 123,9 137.9 177.7 126.3 123.2 171,7 112,8 113,2 102.2
JUL 139.1 190,2 150,7 122,7 134 150,9 119,2 184,7 139.,4 116,9 118,9 11,2 89.8
AGO 85,4 92,5 150,5 94,4 116,7 125 195.8 117.5 921.1 180 140,2 129,7 154.1
SEP 55,8 140,4 123,7 103,6 110.8 122,5 192,6 117.8 79.3 185,6 127.3 127.6 157
OCT 107.9 125,4 165,2 82,2 144,8 98,3 141,7 198.6 45,7 132,9 142,6 121.,8 139.4
NOV 168,2 92,8 146,5 112 127,7 91.2 103,6 104,3 89.1 146,2 98,4 137.3 100.2
DIC 127.3 80,9 140,8 101,6 83,9 117.7 82,7 100,5 81,9 176 131,9 78,7 89.4
TOTAL 12042 1.314,6 1.332,3 1.0452 1.2540 1.299.6 1.466,6 13572 1.160,9 1.481,9 14328 13480 1,316.5
PROM
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

2001-2024

ENE 72 46.8 64.5 83 80 53.7 79.1 78 61.5 101.1 61.7 73.9

FEB 51.5 66.6 56.2 49.5 62.9 50.1 59.9 51.5 63.9 71.2 40.4 60.8

MAR 65.6 59.8 59.6 57 50 38.7 54.7 65.8 87.5 60.3 53.0 72.1

ABR 54.1 55.8 45.4 69 51.3 54.6 429 1072 1546 60.2 58.5 80.4

MAY 66.3 84.2 84.1 143.7 149.5 1143 59.6 1042 1828 97.7 138.9 117.7

JUN 1042 136.1 150.3 206.6 178.4 1825 0.5 173.6 2048 159.1 186.9 144.7

JUL 101.1 102.7 1623 219.6 2032 150.5 151.4 1852 233 1265 1626 148.0

AGO 88 80.9 1299 1827 1721 169.6 229 1908 2383 1427 1523 143.3

SEP 154.7 21.1 925 1754 1325 117.3 1448 1692 1954 1060 134.2 131.4

OCT 141.1 1146 103.4 199.2 1179 1478 163.6 141.5 1383 111.3 1448 131.5

NOV 133.5 143.7 148.1 90.1 174.6 1463 1042 1187 123.2 156.1 105.5 124.2

DIC 100.3 99.1 154 1514 83.9 71.5  119.6 97.5 1027 69.8 74.2 106.2

TOTAL 11,1324 1,081.3 1,250.3 1,627.2 1,456.3 1,296.8 12994 14834 1,786.1 1,262.1 1,312.8 1,334.3
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El siguiente grafico muestra la tendencia de la generacion de la Central con respecto
a los aportes al embalse; en este se aprecia una alta correlacion entre la generaciéon
mensual y los aportes promedios mensuales.
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En esta grafica se aprecia el patrén de generacion mensual del ano 2024 el cual se
mantuvo por debajo de la media mensual histérica la mayor parte del ano.

GENERACION MENSUAL 2024 VS GENERACION PROMEDIO 2001-2023 (GWh)
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DISPONIBILIDAD DE LA CENTRAL

Al finalizar la operacion del afo 2024, la Central Hidroeléctrica URRA | registré un indice
de disponibilidad operativa del 88.40%, inferior en un 6,7 % al valor alcanzado el ano
anterior; esta disminucién de la disponibilidad se presentd por las siguiente situaciones:
i) Actualizacion de los reguladores de tensidon de las unidades UGT, UG2 y UG4, actividad
prevista en la programacion; i) Ejecucion del mantenimiento mayor de la unidad UG2,
que en esta ocasion se aumentaron los tiempos de ejecucion debido al mayor alcance
de los trabajos, como cambio de los pernos de la unidn eje-rodete y cambio del
acunado general del estator, actividades que no se hicieron en los mantenimientos
mayores anteriores, pero dado que las unidades tienen mds de 21 de operacién fue
necesario realizarlos siguiendo las recomendaciones del fabricante; iii) Falla que se
presentd en la esfructura de las rejas coladeras de la unidad No 1.
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OPERACION DE LA CENTRAL

Durante el ano 2024 las maquinas operaron 18,272.98 horas, con un aumento del 12% con
respecto al ano anterior, lo cual obedece a una mayor hidrologia respecto al 2023, y por
lo tanto mayor tiempo de generacion; las paradas por falla pasaron de 42,17 horas en
2023 a 1.363,38 horas en 2024, debido principalmente a la falla que se presentd en el
techo superior de las rejas coladeras del vano No.1 de la unidad No 1, cuya reparacion
necesito de retiro de material subacudtico mediante buzos y la fabricaciéon de nuevas
estructuras para recuperar la seguridad en la toma; con respecto al ano anterior su
aumento fue del 3.133%; las paradas programadas tuvieron un aumento del 62% al pasar
de 1.678,23 en 2023 a 2.713,33 horas en el 2024, debido principalmente a que en 2024 se
realizé mantenimiento mayor de la Unidad No. 2 con un mayor alcance del que
histéricamente se habia realizado y el cambio de los reguladores de tension de las
unidades UGT, UG2y UGA4.

Las paradas operativas pasaron de 572,47 horas a 1.325,33 con un aumento del 132%,
esta es una variable que no es gestionable por la Central, puesto que estd determinada
por el despacho programado y depende del Mercado de Energia Mayorista; las paradas
ambientales pasaron de 16.378,88 horas a 11.460,97 horas, con una reducciéon del 30%,
debido a la mayor generacién con respecto al ano 2023, lo que a su vez disminuye las
paradas de tipo ambiental por restriccion de caudales.
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OPERACION DE LA CENTRAL URRA |
(HORAS UNIDAD-ANO)

[ | :
HORAS OPERACION PARADA FORZADA PARADA PARADA OPERATIVA PARADA AMBIENTAL
PROGRAMADA
2023 16.368,25 217 1.678,23 572,47 16.378,88
2024 18.272,98 1.363,38 2713,33 132533 11.460,97

FACTOR DE UTILIZACION

El factor de utilizacion de la Planta durante el ano 2024 fue del 52,01%, con un total de
18.272,98 horas de operacion de las Unidades, mientras que en 2023 se registraron
16.368,25 horas de operacion, con lo que se alcanzd un Factor de Utilizacion del
46,71%%, lo que representd un aumento del 11% con respecto al ano anterior.

FACTOR DE PLANTA

El factor de planta de la Central durante 2024 fue de 44,22%, con un aumento del 3.7%
con respecto al ano anterior, donde se alcanzd valor de 42,63%.

COMPORTAMIENTO HIDROLOGICO DE 2024 Y MANEJO DEL EMBALSE

El caudal de aportes promedio al embalse del ano 2024 fue de 325,42 m3/s, lo que
representa el 95,60% de la media anual multianual.

En el grdfico siguiente se muestra el comportamiento de la hidrologia media mensual
durante el 2024 comparada con la media histérica y con el ano anterior.
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Comparada con el ano 2023, los aportes al embalse de 2024 presentaron un aumento del
8,86%, pasando de 298,93 m3/s a 325,42 m3/s. En el andilisis mensual se observa como los
aportes se mantuvieron consistentemente por debajo de la media histérica, a excepcion
del trimestre comprendido entre mayo vy julio.

El trdnsito de voluUmenes en el embalse durante el ano 2024 fue el siguiente: volumen
entrante: 10.121,73 Mm3; volumen descargado para generacion: 10.064,71 Mm3;
vertimientos: 3,01 GWh. El nivel del embalse finalizando el ano fue de 129,29 msnm, esto
es, 0,84 metros por encima del nivel a 31 de diciembre de 2023 (128,45 msnm).

APORTES 2023- 2024 Y CAUDAL HISTORICO

(m3/s)
o APORTES CAUDAL
2023 2024 HISTORICO
enero 256,9 94,78 166,85
febrero 124,71 105,80 121,29
marzo 110,89 74,13 136,38
abril 206,28 201,74 244,26
mayo 377.01 5579 424,42
junio 465,12 600,15 482,23
julio 380,38 518,85 489,56
agosto 390,56 431,93 453,9
septiembre 290,79 361,63 430,28
octubre 376,13 427,15 445,78
noviembre 436,36 311,75 404,60
diciembre 172,03 219,18 285,10
298,93 325,42 340,39
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Durante el ano 2024 se presentaron 18 dias de crecientes del rio Sind al embalse que
superaron los 700 m3/s, las cuales fueron controladas adecuadamente sin ocasionar
impactos aguas abagjo. En todo momento se cumplié con la franja de operacion

(caudales descargados) definida por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
en la Licencia Ambiental.

ADMINISTRACION OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA CENTRAL

La Administracion, Operacion y Mantenimiento de la Central confinué a cargo de la
firma EMEC S.A.S.

24
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En 2024, URRA S.A. E.S.P. enfocd sus esfuerzos en diversas lineas estratégicas destinadas
a maximizar el valor econdmico, la rentabilidad y el posicionamiento de la marca URRA,
todo ello en alineacién con su compromiso con la sostenibilidad y los objetivos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026.

Las principales dreas de trabajo incluyeron:

Generacioén de energia eléctrica con fuentes renovables
Movilidad sostenible

Comunidades energéticas

Biomasa

Articulacion con otras entidades estatales

oo~

1. GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA CON FUENTES RENOVABLES

URRA S.A. ES.P. avanzd en la gestién de proyectos de energias renovables con la
operacion y mantenimiento de la Planta Piloto Solar Flotante AQUASOL. Asi mismo
continuo con la construccidn del Parque Solar URRA de 19.9 MWac e inicié las obras del
Proyecto Parque Solar INTI I.

Con referencia al Parque Solar INTI I, se adelantaron labores preliminares y se celebraron
los procesos administrativos para la contratacion del ejecutor e interventor del Proyecto.

URRA continué fortaleciendo su portafolio de generacién mediante la evaluacion de
proyectos estratégicos. Identificé oportunidades de adquisicidon, como el Parque Solar La
Prosperidad de 19,5 MW, el Parque Solar La Ponderosa de 99 MW. Ademds, explord la
viabilidad de desarrollar proyectos de generacion distribuida (GD) en municipios de
Cdrdoba y Sucre para 2025, analizando los posibles pasos para el proceso de
contratacién requeridos.

Lo anterior dentro de su busqueda permanente de nuevos proyectos de generacion, ya
sea para desarrollo propio o compra en estado RTB (Listo para Construir) o COD (Entrada
en operacion Comercial)

1.1 PLANTA PILOTO SOLAR FLOTANTE AQUASOL: Fue disenada con el objetivo de
aprovechar la tecnologia de paneles solares flotantes para proporcionar energia limpia y
sostenible. Su instalacion sobre una plataforma flotante no solo optimiza el uso del
espacio, sino que también genera beneficios adicionales como la reduccién de la
evaporacion del agua y el enfriamiento natural de los paneles, o cual incrementa su
eficiencia.

La energia generada por AQUASOL se destina exclusivamente a los servicios auxiliares de

la Central Hidroeléctrica URRA. Este enfoque subraya el compromiso con la sostenibilidad
y la transicion hacia fuentes de energia renovable.
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Durante este primer ano de operacion, la planta ha demostrado un desempeno acorde
a lo esperado, generando energia 1.676,34 MWh. Se han realizado estudios, en convenio
con la Universidad Pontfificia Bolivariana para andlizar la generacion en las dos
condiciones que presenta la planta (agua vy tierra), con el fin de identificar cual es el
desempeno de generacion mds optimo.

En el marco del desarrollo de este proyecto, URRA ha trabajado en colaboracién con la
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), una instituciéon destacada por su experiencia en
investigacion y desarrollo fecnolégico. En conjunto, se han realizado estudios exhaustivos
gue incluyen la recopilacion y andlisis de datos relacionados con:

Variables meteorolégicas, como radiacion solar, velocidad del viento y niveles de
precipitacion.

Mediciones de generacion eléctrica, para evaluar la eficiencia y estabilidad del sistema.
Temperaturas ambientales, del agua bajo la plataforma flotante y de los paneles solares
instalados tanto en tierra como en el agua.

Estos andilisis (mediciones) son esenciales para entender el impacto de los factores
ambientales en la generacidon de energia y para disenar estrategias que optimicen la
eficiencia operativa de la planta.

Perspectivas a Futuro: El proyecto tiene como objetivo recopilar datos durante un periodo
minimo de 18 meses, o que permitird obtener resultados solidos y desarrollar un modelo
de referencia para futuras instalaciones de plantas solares flotantes. La informacion
obtenida serd clave para:

— Optimizar el diseno y operacion de proyectos similares en enfornos acudticos.

— Validar la efectividad de la tecnologia flotante, compardndola con sistemas
solares terrestres convencionales.

— Generar conocimiento cientifico y técnico sobre la interaccién entre los sistemas
solares flotantes y el entorno, promoviendo la innovacién en este campo.

Este enfoque tiene como propdsito establecer las bases para el desarrollo sostenible y la
implementacion eficiente de esta tecnologia en el sector energético.

1.2 PARQUE SOLAR URRA (19,9 MW): El parque cuenta con paneles solares bifaciales y
seguidores de un eje, disenados para maximizar el aprovechamiento de la radiacion solar
disponible. Posee una potencia instalada de 24,2 MWp y una capacidad efectiva de 19,9
MWac, con una generacion estimada de 41,65 GWh/ano.

A diciembre de 2024, el proyecto alcanzé un avance general del 99,55%, desglosado de
la siguiente manera: diseno e ingenieria de detalle del parque solar (100%), adquisiciones
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de equipos y suministros importados (100%), adquisiciones de equipos y suministros
nacionales (100%) y construccién y montaje (98,59%). La planta tiene una fecha de
entrada en operacién (FPO) asignada por la UPME para julio de 2025.

37.536
paneles
bifaciales

4
Subestacion
inteligentes

107 inversores
de 215 KW

URRA
Parque Solar de 19,9

MW
3.7 km de
linea de 34,7
conexién a hectdreas
34,25 kV
FPO
Julio 2025

Al 31 de diciembre de 2024, se han ejecutado pagos por un total de $36.063 millones de
pesos y $10,1 millones de ddlares, destinados a los trabajos de diseno, ingenieria de
detalle, suministro, y avances en la construccion y montaje. La inversiéon total proyectada
para el desarrollo del proyecto asciende a $78.767 millones de pesos.

El Consorcio LUX POWER 2022, contratado como EPC del proyecto, presentd el 25 de
marzo de 2022 una reclamaciéon por desequilibrio econdmico del contrato,
argumentando incrementos en los costos de suministros y logistica derivados del conflicto
armado entre Rusia y Ucrania. A continuacion, se detallan las fechas (Linea de Tiempo)
en las que el contratista presentd diversas reclamaciones, incluyendo en algunos casos
ajustes al valor inicialmente solicitado:

Contrato PRE 0070-2021

= $ 36.073.350.000 COP
= $10.110.000 USD

Valores Constriceion Firma del contrato: 26 de octubre de 2021

Acta de inicio: 25 de noviembre de 2021

Valor Operacicn,

Contratista: Consorcio LUXPOWER 2022

Mantenimient:
Elbi A - $ 2:445.000.000 COP + Luxim Colombia S.A.S (90%)
Conocimiento + Power China International Group Limited

Sucursal Colombia (10%)

Interventoria: Consorcio INTER PARQUE SOLAR

Valor Total del
Ly Lef el « $76.058.498.700 COP 2022

Contrato
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Rusia Ucrania.
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Reclamacion
(25 de marzo de 2022)

*USD 4.709.768
*$1.970.363.640

Reclamacion
(5 de abril de 2022)

* USD 4.863.295
*$2.350.548.624

Reclamacion
(22 de abril de 2022)

*USD 4.709.768
*$1.970.363.640

Reclamacion
(22 de junio de 2022)

+USD 4.153.919
*$2.744.879.884

25/03: Presentacion
reclamacion sin soportes.
N Valor: USD 4.709.768 - COP
1.970.262.640.
. Avance proyecto: 14.42%

URRA

Generacion Sostenible

1 de julio de 2022 la Interventoria manifiesta estar de acuerdo con la reconsideracion
¥y sugiere una mesa de trabajo para conciliar valores.

30 de agosto de 2022: Se comunica al EPC que URRA no se acepta la Reclamacion
presentada.

Reconsideracion de la Reclamacion

(15 de diciembre de 2022)
« USD 4.857.832

10 de febrero de 2023: La Interventoria conceptia que consideran pertinente
aprobar la solicitud realizada por el Contratista el 15 de diciembre de 2022.

GOMEZ PINZON Asociados inicia el andlisis legal de la Reconsideradén de la
Reclamacion y por solicitud de la Junta Directiva, en junio-julio de 2023, GP Asociados
evallia pdlizas y garantias contractuales. Asi mismo se autorizé la Empresa realizar
conversaciones exploratorias.

Nueva pretension de Reclamacion

(2024)
« $ 60.900.000.000 COP

LINEA DE TIEMPO

30/08: Se informa al EPC
de la no procedencia de Ia

ABR 22/06; Tercer ajuste de la ~—— reclamacion.
[~ reclamacién USD4.153.919 _ Tl s
s 2022 T $2.744.879.884 COP -~ ~— L

_ -~ 0as0a: Interventorfa aprueba matriz de riesgo

EPC.

05/04: Primer ajuste de la reclamacién,
USD4.863.295 COP 2.250.542.624. Anexo A,

38 y 3C (Cuadros

presentada-cotizacion Power China)

22/04: Segundo ajuste
presenta documentacion

4 -7 B 15/12:
1/07: La Interventoria encuentra acorde
la reclamacién, sugiere conciliar valares.
Entrega concepto juridico financiero

Asesor Solidus Capital: La reclamacion no

Solicitud de
reconsideracion de la
reclamacién  Consorcio
LUX POWER 2022
Avance proyecto 73,90%

registro de riesgos. retornan a los valores

iniciales de la reclamacion.

31/03: Urra informa a la
Junta Directiva el anélisis
de Gomez Pinzdn vy se cita

para

e
Interventoria >
conceptia pertinente
aprobar la solicitud

de reconsideracién.

URRA contrata la
firma GOMEZ PINZON
Asociados para
asesoria legal en la
Reconsideracion de la
Reclamacion.

el 19 de abril a

Comité Técnico.

oferta econamica presenta  soportes  suficientes, NO
PROCEDENTE.
de Iz reclamacion
soporte incluyendo
27/07: Se recibié CV de un
R .. asesor financiero para
e - T~ revisién.
o La ID recomienda: 28/06: Recomendacion

de Junta Directiva:

1. Contratar un
asesoramiento  técnico
financiero para evaluar
las reclamaciones.

2 Realizar
conversaciones
exploratorias.

1. esperar que el

s s contratista termine el
19/04: En Comité técnico el prov o para después

asesor 'GDMEZ _PIN.ZON, negociar.
conceptlia que si existen 2. GOMEZ PINZON
crcunstancias realiza una revisidn a

_extraor_dmarlas. o las pdlizas y garantias
imprevistas e imprevisibles contractuales.

posteriores a la
celebracién del contrato.

29



INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025

FEB T
2024

7502:
Ingenieria Especializada para

servicios de asesoria aspectos
técnicos relacionades con la
Reclamacién al Contrato PRE
0070-2021.

20/02: LUXPOWER manifiesta
que sus sobrecostos més el
lucre  cesamte  asciende a
£60.800.000.000.

27/02: Mediante oficio se cita a
mesa de  trabsjo entre
Consorcio LUXPOWER, URRA,
asesores legales y técnicos
financieros.

Se contrata a |EB

El experto Financiero
Castillo

José del

Cotizacidn presentada
por José del Castillo,
Facta consultores SAS y
15 |5 Held Colombia.

solicité reunién con
Goémez Pinzdén para
conocer |a situacién y

presentar cotizacidn.

MAR
2024

7/03: Reunién presencial en URRA
MOMTERIA ENTRE ASESORES
LEGALES (Gomez-Pinzén, IEB -
URRA y Consorcio LUXPOWER
2022) donde el Consorcio informa
que presentard el valor de su
reclamacion con sus respectivos
sopartes en un lapsa de 15 dias.

2024

28/04: LUXPOWER da alcance
definitive a la reclamacién por
desequilibrio econémico
informandoc que se encuentra
actualmente com  wun  estado
financiero de perdida cuantiosa
anexando sus estados de
resultados del afio 2021 a 2024.

Se adjudica Proceso
contractual experto
financiero - técnico - |S
Held Colombia

Por

URRA

eneracion Sostenible

wvencimiento

de términos, se
liquida el contrato
de consultoria del
experto financiero
—técnico.

D

El Contratita expresé que la
informacién soporte era
confidencial y que los estados
financieros eran suficiente para
sustentar su pretensién
econdmica.

AGO ™ @
2024

16/10: El Consorcio envia
soportes a la reclamacion.

Se contrata a Firma La documentacion  fue
TRIGONO, Banca de enviada a la Junta

Inversign para un segundo
andlisis de la reclamacion
presentada por el
contratista.

Directiva y a la firma
contratada.

El 22 de enero de 2025 mediante Oficio 2025-M-PRE-059, URRA da respuesta al Consorcio
LUX POWER 2022 sobre la reclamacién por desequilibrio econdmico, notificando la
decision de no acceder a ninguna de las solicitudes formuladas referentes a la pretension
de restablecimiento del equilibrio financiero del Contfrato PRE No. 0070 de 2021.

Multas: El 27 de septiembre de 2024, con un avance acumulado del proyecto de 99,68%,
URRA mediante comunicado 2024-M-PRE-760 da inicio al procedimiento de imposicidon de
multas al Consorcio LUX POWER 2022, por lo que se le indicd que en virtud de la Cldusula
Décima Quinta del Contrato “Procedimiento para imposicion de multas” se requeria un
plan de mejora con las acciones correctivas para dar cumplimiento a las actividades
pendientes.

El 8 de octubre de 2024 mediante oficio OF-0076-GER-2024, el Consorcio remite para
aprobacion de URRA el “Plan de Trabajo Cierre Proyecto URRA 19,9MK"; con propuesta
de actividades y cronograma para culminar la Fase 1 del Contrato a 30 de noviembre de
2024.

El 23 de octubre de 2024 mediante oficio 2024-M-PRE-866, URRA aprueba plan de mejora
presentado, siempre y cuando el Consorcio se acogiera de manera estricta a las
actividades propuestas, alos tiempos presentados en el Plan y a los términos y condiciones
planteados por URRA y donde se dejé claridad que la aprobacién e implementacion del
plan de mejora no constituye renuncia de ningun tipo a los derechos ni facultades con
las que cuenta URRA.
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El 5 de diciembre de 2024 mediante oficio 2024-M-GTA-267, URRA solicita a la Interventoria
Consorcio Interparque Solar concepto sobre el estado de cumplimiento del plan de
mejora presentado por el Consorcio LUX POWER 2022.

Con corte a 30 de noviembre de 2024 y dado el incumplimiento en la terminacion
completa y oportuna de las actividades correspondientes a la Fase 1 del Proyecto Parque
Solar URRA de 19.9MWac, luego de realizadas dos visitas de inspeccién a sitio del
proyecto, la Empresa decididé imponer al Consorcio LUXPOWER 2022, en estricto
cumplimiento de la Cldusula Décima Quinta del Contrato PRE 0070-2021una sancién a
titulo de multa segun los valores estipulados en el Contrato mediante oficio 2024-M-PRE-
1052 de 10 de diciembre de 2024.

El 16 de diciembre de 2024 LUXPOWER 2022 envia a URRA comunicacién OF-093-GER-
2024, donde presenta oposicidon a la imposicion de multas, solicitando que se revoque la
decision contenida en el Oficio 2024-M-PRE-1052 y en su lugar, se declare que no procede
la imposicion de multas al Consorcio, dado que se han concluido todas las actividades
que el Consorcio estd en capacidad de realizar hasta la fecha, que se comunique la
revocatoria de esta decision a la empresa Nacional de Seguros, garante del Confrato y
que, en atencion a los anexos que acompanan esta comunicacion, se reconozca que
han culminado las labores correspondientes a la primera fase del Contrato y se les expida
la certificacion correspondiente.

27-Sep-2024 0B-Oct-2024 23-0ct-2024 05-Dec-202D-Dec-2024 16-Dec-2024

1.3 PARQUE SOLAR INTI I: El Parque Solar INTI I es un proyecto fotovoltaico de 9,9 MWac
ubicado en La Apartada, Cérdoba, con una generacion anual estimada de 23 GWh. Su
fecha de entrada en operacién, segun la UPME,

estd programada para marzo de 2025. El proyecto 19620

se conectard a la subestacion Caucasia, solares
propiedad de Empresas Publicas de Medellin 5 )
(EPM), operando a 44 kV. Para este propdsito, se inversorgs .
frmd un confrato de conexidn con EPM que P ARGUE SOLAR INTI 1 Y
incluye las siguientes actividades: diseno, i
suministro, configuracion, puesta en marcha vy linaci Ty ”
mantenimiento de la bahia de conexion, asi como EE hectdreas
las adecuaciones internas necesarias en la $/E Caucasia o
subestaciéon para garantizar la integracion del Marzo 2025

proyecto al sistema eléctrico.
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Durante el ano 2024, se iniciaron las etapas de diseno, construccion y pruebas del
proyecto, alcanzando un avance general del 95,49% hasta diciembre de 2024. Sin
embargo, aun quedan pendientes actividades clave, como la finalizacién de la linea
de conexioén, la subestacion, los centros de transformacion y las pruebas finales. Aungque
estas actividades muestran avances significativos, no se han completado en su
totalidad.

1.4 PARQUE SOLAR INTI II: El Parque Solar INTI I es un proyecto fotovoltaico de 9,9 MWac
ubicado junto al Parque Solar INTI I. Tiene una generacion anual estimada de 23 GWh y
estd programado para entrar en operacién, segun la UPME, en diciembre de 2025. Aligual
que INTI, este proyecto se conectard a la subestacion Caucasia, propiedad de Empresas
PUblicas de Medellin (EPM), pero operard a un nivel de 13,2 kV. El confrato de conexién
con EPM contempla el disefo, suministro, configuracion, puesta en marcha vy
mantenimiento de la bahia de conexidn, asi como las adecuaciones internas necesarias
en la subestaciéon para garantizar la integracion del proyecto al sistema eléctrico.

Los Parques Solares INTI |y [l comparten el frazado de la linea de conexidn a 44kV en doble
circuito (comparten rutas y estructuras de soporte), por lo que el tendido de la linea de
INTI Il se podia llevar a cabo en caliento o frio; pero, feniendo en cuenta menores costos
por economia de escala, disponibiidad de maquinaria en el sitio, mano de obra
contratada y el esfuerzo logistico. Resultd provechoso durante el ano 2024 adelantar las
labores de las lineas de manera simulténea, evitando desenergizaciones futuras que
afectaria la generacion del Parque Solar INTI I. De igual manera se adelantaron
actividades de ahuyentamiento, replanteo, tala vy disposicion final de darboles
inventariados en aprovechamiento forestal Unico y descapote del drea del proyecto.
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En 2024, se llevd a cabo el proceso licitatorio para Io contratacion, bcuo la modalidad
“EPC + C + O&M"” a precio global fijo, que B ' 2N

incluye el diseno, la ingenieria de detalle, el
suministro de equipos y materiales, la
instalaciéon y montaje electromecdnico, las
pruebas, la puesta en servicio, y las
actividades de operacion y mantenimiento.
Asimismo, se redlizd el concurso de meéritos
para seleccionar al interventor del proyecto.
La etapa de construccion estd programada
para iniciar en 2025.

2. BUSQUEDA DE NUEVOS PROYECTOS

URRA mantiene un enfoque constante en la identificacién de nuevos proyectos de
generaciéon, ya sea en operacion comercial (COD), listos para construir (RTB), o con
puntos de conexidn asignados para su desarrollo. Este esfuerzo tiene como objetivo
fortalecer y diversificar su matriz energética.

Entre los proyectos analizados durante 2024 se encuentran:

PARQUE SOLAR LA PROSPERIDAD: El Parque Solar La Prosperidad es un proyecto
fotovoltaico ubicado en Salamina, Magdalena, disenado con una capacidad DC de 24,4
MWp y una capacidad de fransporte asignada de 19,5 MW. Este se conectard a la
subestacion Salamina, operada por AIR-E, mediante una linea subterrdnea de 34,5kV con
una longitud de 800 metros.

URRA celebrd un acuerdo de confidencialidad con el promotor del proyecto vy llevd a
cabo un proceso de debida diligencia. La Junta Directiva autorizd la emision de una
oferta vinculante de compra en la modalidad COD (Commercial Operation Date). En
esta modalidad, el promotor asume todos los riesgos asociados a la construccion y
entrega el proyecto en el momento de su entrada en operacién comercial.

El parque contard con médulos bifaciales de 700 W STC, seguidores de un eje e inversores
de red de Ultima generacion. Adicionalmente, se realizaron visitas al sitio con el objetivo
de evaluar aspectos como la logistica, las condiciones ambientales, las dindmicas
comunitarias y verificar el estado del terreno.

3. MOVILIDAD SOSTENIBLE
Durante 2024, URRA reforzd su compromiso con el desarrollo de la movilidad eléctrica

en el Caribe colombiano, con avances concretos en la implementacion de
infraestructura que facilite la transicidn hacia un transporte mds sostenible y eficiente.

33



% ”
_URRA

Estas acciones estdn alineadas con la estrategia de la empresa de apoyar soluciones
tecnoldgicas que impulsen el uso de vehiculos eléctricos (VE) en la region.
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Entre los principales resultados del ano se encuentra la instalacion de dos cargadores
eléctricos en el centro comercial Places Mall, en Monteria. Estos equipos, de carga
media y con una capacidad de 44 kW cada uno, permiten atender a mds de un
vehiculo simultdneamente gracias a sus conectores dobles. Este proyecto representa un
paso importante en la consolidacion de puntos estratégicos de recarga dentro de la
ciudad, siendo la primera estacién de recarga publica de la ciudad.

Por otfro lado, se avanzd en el diseno y planificacidon para la expansidon de estaciones de
recarga en corredores viales clave, en particular en la concesidon Ruta al Mar, que
conecta varias regiones del Caribe. Este proyecto incluye la instalacion de seis
cargadores eléctricos adicionales, distribuidos en tres dreas de servicio estratégicas: Los
Manguitos (Planeta Rica), Mata de Cana (Lorica) y San Onofre (San Onofre).
disposicion de estos equipos responde a un andlisis detallado de las dindmicas de
transito y las necesidades de los usuarios en cada punto.

En Los Manguitos, cercano a la frontera con Antfioquia y con , e 2
alta circulacién de vehiculos desde y hacia Medeliin, se  F @ i
instalarén un cargador rapido de 50 kW en corriente directa 7 <™ =™
(DC) y un cargador de carga media de 44 kW en corriente
alterna (AC). Esta ubicacion facilita la recarga para quienes
realizan frayectos largos entre el Caribe vy el interior del pais.
En Mata de Cana, situado en el tramo central del corredor,
se colocardn dos cargadores de carga media, que
ofrecerdn una opcidn ideal para quienes recorren distancias 2
intermedias. Este punto se complementard con la estacion
instalada en Monteria, creando un flujo continuo para los = =
usuarios de la region. En San Onofre, proximo a Cartagena,
se instalardn ofro cargador rdpido y uno de carga media, enfocados en o’render la
demanda de quienes se dirigen a la capital del departamento de Bolivar.

Potencial Fase 1

4. GENERADORES DISTRIBUIDOS -GD’S-

En 2024, URRA avanzd en su estrategia de Generacion Distribuida (GD) con el objetivo
de reducir el costo del kWh en la regiéon Caribe y mitigar las pérdidas técnicas en la red
eléctrica. Dentro de este plan, se planted el desarrollo de 20 MWac a fravés de
proyectos distribuidos en el departamento de Cérdoba y la red de influencia de AFINIA.

Las principales acciones incluyeron:
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e Definicidn de un mecanismo de viabilizacidon con la Junta Directiva, optimizando
los fiempos de aprobacién y ejecucion.

e Plan de implementacién de al menos 20 proyectos en 18 meses, construyendo
minimo 2 proyectos por lote para reducir costos administrativos.

e Los proyectos de GD se consolidan como una alternativa clave dentro de la
estrategia nacional para la reduccién del costo de la energia, alinedndose con
las politicas del Gobierno Nacional y posicionando a URRA como un agente
relevante en la transformacién energética de la region.

5. COMUNIDADES ENERGETICAS

URRA gestiona el fortalecimiento comunitario y el desarrollo social y econémico de las
comunidades campesinas vecinas a la Central Hidroeléctrica, con una estrategia de
desarrollo econdmico sostenible con procesos de identificacion y estructuracion de
iniciativas con potencial para la implementacion de posibles comunidades energéticas:

- Ecoturismo sostenible y responsable. Transporte fluvial sostenible.

- Platanicultura y piscicultura. Agricultura sostenible.

- Generacion de valor agregado con productos de desarrollo para la region como
cacao, apicultura y aprovechamiento de subproductos para produccion de
alimento alternativo.

La Empresa ha identificado 10 potenciales comunidades energéticas que seguird
acompanando y en la medida que se cumplan las condiciones requeridas, y se permita
la inscripcion en las diferentes convocatorias del gobierno nacional o de cooperacion
nacional e internacional.

Durante el ano 2024, siete organizaciones comunitarias con un grado alto de madurez
organizacional y con lineas de productos priorizados con potencial para el desarrollo
econémico del municipio de Tierralta y la regidon del Alto SinU se inscribieron a la
convocatoria del Ministerio de Minas y Energia de “Comunidades energéticas”. URRA
ha venido trabajando y fortaleciendo estas comunidades a través de acompanamiento
técnico especializado, gestion y cofinanciacién de recursos.

6. MECANISMO OBRAS POR IMPUESTO

URRA durante el afio 2024 inicia la construccién y dotacion primera fase sede SENA alto
SinU municipio de Tierralta, que fiene como objetivo “Promover el acceso a la formacion
y el desarrollo de competencias técnicas, fecnolégicas y profesionales de formacion
para el trabajo de la poblacidon del alto Sind”, BPIN 20210214000028. Proyecto con
horizonte de finalizacién al ano 2025.
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COMPOSICION DEL PROYECTO PRESUPUESTO DEL PROYECTO
- 8 ambientes de formacion
- 10 dreas complementarias (servicios (PRESUPUESTO APROBADO RES 000568 DE
médicos, psicologia, lactancia, 2023 ART)
discapacitados, Vestier, entre otros)
— 14 dreas administrativas (sala de juntas, COP $15.834.954.225

cafeteria, informaciéon, control de acceso,
sala instructores, entre ofros).

- 5 dreas técnicas (cuarto de bombas,
cuarto aseo, subestaciéon, técnica de

1.200 beneficiarios

Constructor del proyecto: Consorcio CONSTRUSENA Tierralta - Interventoria: Consorcio INTER SAN MIGUEL
Fiducia: FIDUPOPULAR - Sesidon de inicio 19 de febrero de 2024.

A corte 31 de diciembre de 2024 se presentd anfte entidad nacional competente
solicitud de ajuste acorde a la actualizaciéon de disenos por cambio en Normativa
técnica vigente y cambios en la estructura del terreno. Las Modificaciones fueron
aprobadas en comité y se encuentran en proceso de cargue en el SUIFP. Se mantiene
el horizonte del proyecto para entrega en el ano 2025. A continuacién, se detallan unas
imdgenes con del avance del proyecto:

24 de enero de 2025 10:00 a. m.
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7. BIOMASA

URRA, en colaboracién con la Universidad de Cérdoba (sede Monteria), llevé a cabo la
Identificacion del Potencial de Biomasa Residual para Aprovechamiento Energético.
Este estudio evalud el potencial de generacion de energia eléctrica utilizando biomasa
residual agricola en la regién del Caribe colombiano, aplicando un enfoque
metodoldgico integral que incluyd la caracterizacion de residuos agricolas disponibles,
el desarrollo de herramientas geoespaciales para la identificacion y localizaciéon de
fuentes de biomasa y la evaluacidn de tecnologias termoguimicas para el
aprovechamiento energético eficiente de estos residuos.

Este proyecto busca fomentar el uso de energias renovables y alternativas sostenibles
en laregién Caribe.

8. PLANTA PARQUEADERO URRA

URRA alinedndose con las politicas de transicidon energética con el uso de las energias
renovables, decidié modernizar el sistema fotovoltaico del parqueadero principal de la
sede de Monteria, con una capacidad de 26.01 kWp, 102 modulos fotovoltaicos
instalados, el sistema permite el autoconsumo con entrega de excedentes a la red,
generando aproximadamente 3.600 Wh mensuales.

Con este sistema se logrardn beneficios ambientales y econdmicos al reducir el costo
de la factura de energia eléctrica. Esta iniciativa mejora la eficiencia operativa y
financiera y demuestra el impacto positivo de la adopcion de energias renovables,
alinedndose con los objetivos estratégicos de URRA en materia de eficiencia
y sostenibilidad.
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El comportamiento hidrolégico de 2024 fue inferior a lo presupuestado, pese a esto,
gracias a la optimizacion del recurso hidrico y de la operacion, se obtuvo una
generacion de 1.313 GWh, un 7% por superior a lo presupuestado.

Los resultados comerciales estuvieron por encima de lo proyectado y de los obtenido
en 2023, a pesar de que la hidrologia estuvo por debajo de lo esperado.

Durante el ano se colocaron 1.136 GWh en contratos de tipo pague lo contratado (84%
del total de la energia), produciendo ingresos brutos por operacion comercial de
$308.676 millones, equivalentes al 58.4% de los ingresos. En la segunda linea de negocios
de la Empresa que es la energia remanente vendida en la Bolsa, como un resultado de
la optimizacién del recurso hidrico y de la operacion, se vendieron en Bolsa 321 GWh,
produciendo ingresos por $214.530 millones, equivalente al 40.5% de los ingresos.

En el ano 2024 se produjeron un total de $529.563 millones de ingresos brutos por
operacion comercial, estos ingresos son el resultado de la optimizacion de la operacion
y de la gestion de venta en las diferentes lineas de negocio.

EVOLUCION ANUAL DE INGRESOS POR OPERACION COMERCIAL
(S MILLONES)
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DISTRIBUCION DE INGRESOS POR OPERACION COMERCIAL 2024

RESPALDO CXC OTROS
0,70% 0.39%

BOLSA
40,52%

CONTRATOS _—

58,40%

En relacién con los egresos, debido al aumento de los precios en la Bolsa y la baja
hidrologia presentada en el ano, las compras en Bolsa ascendieron a $208.584 millones
siendo el item de mayor valor (69.1% del total de egresos), seguido del cargo por
confiabilidad que alcanzd $45.144 (14.96% del total de egresos).

EVOLUCION ANUAL DE EGRESOS POR OPERACION COMERCIAL
(S MILLONES)
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DISTRIBUCION DE EGRESOS POR OPERACION COMERCIAL 2024

= COSTO ARRANQUE Y
PARADA TERMICAS
0,8%

LEY 99/93
4,2%

= FAZNI
1,4%

= CARGO POR
CONFIABILIDAD
15,0%

= STN, CNDSIC,
DESVIACIONES
1,3%

* RESPONSABILIDAD _/_————
COMERCIAL AGC

2,7%

= COMPRA BOLSA

= COMPRA CONTRATOS 69.1%

5,6%

TRANSFERENCIAS DE LEY 99 DE 1993

La tarifa de venta en bloque para 2024, calculada como lo estipula la Resolucion CREG-

010 de 2018, es de 160.64%$/kWh la cual tuvo un incremento del 2,3% con respecto a la
tarifa de 2023.

El total fransferido en la vigencia asciende a $12.654 millones y se distriouyd como se
indica:

TRANSFERENCIAS LEY 99 DE 1993
($ Millones)

" 4%
1% u

N 10%

5 45%

BCVS ®mPARQUES ®TIERRALTA = VALENCIA ®ITUANGO
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COMPRAS Y VENTAS DE ENERGIA EN LA BOLSA

RRA

aeneraclor

Las transacciones netas en la Bolsa en el ano de 2024 registraron un neto de ventas de
$203.629,62 millones, un aumento de $71.048,62 millones (54%) con respecto al ano

anterior.
TRANSACCIONES NETAS BOLSA
300.000 -
200.000 -
2 100.000 -
zZ
9 0 1
= -100.000 4
=
- -200.000 A
-300.000 - TOTAL VENTAS TOTAL COMPRAS NETO
® ACUM DICIEMBRE 2024 203.629,62 -260.654,54 -57.024,92
® ACUM DICIEMBRE 2023 132.581,01 -177.736,11 -45.155,11

PRECIOS DE BOLSA

El precio promedio de la Bolsa en el ano 2024 fue de 692,17 $/kWh. Los precios mas altos
del ano se registraron en el mes de octubre, alcanzando un precio promedio de
1.540,33%/kWh. Con picos horarios de 2.674,75 $/kWh (debido a la aplicacion del
estatuto de desabastecimiento desde el 30 de septiembre de 2024 hasta el 19 de
noviembre de 2024).

PRECIO DE BOLSA PROMEDIO 2024 - 2023
$/kWh
1.800 1

1.600 1
1.400 +
1.200 1
1.000 +
800 o
600 -
400 o
200 o
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COMPRAS Y VENTAS POR CARGO POR CONFIABILIDAD

El Cargo por Confiabilidad es la contribucidén que reciben los generadores por la
confiabilidad del sistema ante eventuales periodos de hidrologia critica.

Los ingresos del Cargo por Confiabilidad se definen de acuerdo con una metodologia
establecida por la Comision de Regulacion de Energia y Gas (CREG).

En el ano 2024 se realizaron menores compras por concepto de cargo por confiabilidad,
con respecto a 2023, disminuyendo en $5.669,06 millones. Por otfro lado, se realizaron
ventas en el ano 2024 por $1.915 millones. Estas ventas fueron resultado de la aplicacion
del estatuto de desabastecimiento, donde capturaron nuestras obligaciones de energia
en firme (OEF), llevandolas a 0, y esos mismos dias tuvimos desviaciones positivas.

10.000

-50.000
-60.000

T 1915
-10.000
20.000
30.000 A
40.000 A

CARGO POR CONFIABILIDAD
($ Millones)

REAL 2024 REAL 2023

SERVICIO DE AGC Y RESPONABILIDAD COMERCIAL DE AGC

En el ano 2024 no se prestd servicio de regulaciéon secundaria de frecuencia y se
pagaron por responsabilidad comercial de AGC $8.123 millones.

SERVICIO DE AGC Y R.C. AGC

-1.000
-2.000
-3.000
-4.000
-5.000
-6.000
-7.000
-8.000
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i i
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-8.123 -7.449
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INFORME ESTATUTO PARA SITUACION DE RIESGO DE DESABASTECIMIENTO

El Estatuto para Situaciones de Riesgo de Desabastecimiento (ESRD), implementado
mediante las Resoluciones CREG 026 de 2014 y CREG 155 de 2014, es un mecanismo
regulatorio de Ultima instancia que actia una vez los mecanismos actuales de
operacion del mercado no son suficientes para asegurar la sostenibilidad de la
confiabilidad del sistema, entonces se activa un mecanismo para la venta y embalse
de energia.

Durante la aplicacion del Estatuto, el CND hard un seguimiento diario al cumplimiento
de la Generacién Térmica Total programada con el fin que las Plantas Hidrdulicas
guarden agua y asi evitar un racionamiento de energia.

Cuando entra en vigencia el Estatuto para situaciones de riesgo de desabastecimiento
hay que analizar el mercado como un todo y no como variables independientes
establecidas en el estatuto, ya que su aplicacion obliga cumplir a los generadores
hidrdulicos otros conceptos a tener en cuenta en la liquidacion, tales como: El Cargo
por Confiabilidad, Obligaciones de Energia Firme (OEF), cubrimiento de Demanda,
Compras y Ventas en Bolsa, compra y venta de Energia Vendida y Embalsada (EVE), las
restricciones del sistema, y otros conceptos que se definen en el Estatuto.

DEFINICION

El Estatuto hace un seguimiento de las variables energéticas y de mercado para ser
asertivos en el momento de entrar a intervenir el mercado con el mecanismo para la
sostenibilidad de la confiabilidad, lo que lleva a que el Cargo por Confiabilidad se
active, en el caso de que esto no haya ocurrido, y se administre la situacion para que
tenga el menor impacto en el suministro de energia.

Dentro de la reglamentacion, se le asigna al administrador XM, la responsabilidad de
calcular indicadores cuyo valor refleja el estado del sistema. Estos indicadores son:

o indice PBP (Precio de Bolsa Periodos Punta): Se calculard el promedio aritmético del
PBP de los siete (7) dias anteriores a la fecha de cdlculo del periodo de evaluacion.
Cuando el promedio del PBP sea menor al precio de escasez de activacion del
Cargo por Confiabilidad, durante cuatro (4) dias de los siete (7) dias, el indice PBP
se entenderd que estd en un nivel bajo, y si es igual o mayor que dicho precio diario
ofertado, el indice PBP se entenderd que estd en nivel alto.

¢ Nivel del embalse: Se hace una evaluacion del Nivel del Embalse, respecto a la
senda de referencia por temporada (verano —invierno) emitida por la Comision de
Regulacién de Energia y Gas (CREG). Si el nivel del embalse se ubica por debajo de
la senda de referencia menos un margen (Senda-X), el sistema presenta una
posibilidad de riesgo. Y si el embalse se ubica entre el nivel de la senda y el nivel
senda-X, el sistema se mantiene en alerta. Ahora bien, si duramos dos semanas
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seguidas en alerta se consolidaria una situacion de riesgo. La formula para el cdiculo
del margen X es:

DSM — GTgp,
CEUgy

Xpps_10 max(0, x 100)

Donde:

Xpps_1: X en puntos porcentuales para los dias de la semana s-1

DSM,: Disponibilidad semanal descontando mantenimientos de las plantas térmicas,
en GWh, que se obtiene como la diferencia entre la CEN (MW) menos los MW en
mantenimientos programados de las plantas de generacion del SIN en la semana s
multiplicado con el nUmero de hora de la semana, todo divido por 1000.

GTsgs: Generacion Térmica en la semana s en GWh, que se obtiene de los resultados
de los andlisis energéticos que definen la senda de referencia.

CEUg;y: Capacidad de Embalse Util del SIN en GWh.

La condicion del sistema, de acuerdo con la combinaciéon de los niveles de alerta, serd
la que se define conforme a la siguiente tabla:

Superior MNormal

Bajo

Superior Alto Normal

Alerta Bajo Vigilancia
Alerta Alto igilancia
Inferior Bajo Riesgo

Inferior Alto INDApIiEiNA]

Tabla 1. Determinacion condicion del sistema.

La condicién de riesgo del sistema fue confirmada por la CREG, mediante la circular 072
de 2024.

La aplicaciéon del estatuto finalizard si el nivel del embalse estd entre la senda y la
curva S-X, y se cumple con los siguientes indicadores:
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e Elresultado de la evaluacidn el indice PBP esté en un nivel alto.

e El promedio mévil de la tasa de embalsamiento de los Ultimos 7 dias es superior a
la tasa de embalsamiento de la senda, eninvierno, o el promedio mévil de la tasa
desembalsamiento de los Ultimos siete dias es inferior a la tasa de
desembalsamiento de la senda, en verano.

CONCEPTOS

— Energia Firme para el Cargo por Confiabilidad (ENFICC): Es la mdxima energia
eléctrica que es capaz de entregar una planta de generaciéon continuamente, en
condiciones de baja hidrologia, en un periodo de un ano.

— Nivel ENFICC Probabilistico (NEP): Es la estimacién probabilistica del nivel minimo
requerido para cumplir con la ENFICC declarada.

— Nivel Probabilistico de Vertimiento (NPV): Es el nivel a partir del cual el embalse entra
en riesgo de verter.

-~ Energia Remanente (ER): Es la porcion de embalse en energia por encima del NEP,
qgue no tiene compromiso de EVE, sin superar el nivel real del embalse.

— Energia Vendida y Embalsada (EVE): Es la energia vendida y embalsada, para el
mercado por agente con plantas hidraulicas.

—  QEVE: Cantfidad de EVE acumulada por recurso hidrdulico.

- GEVE: Cantidad de EVE generada por un recurso hidrdulico.

FUNCIONAMIENTO

Al activarse el estatuto, se empieza un proceso para que las plantas hidrdulicas no
gasten su recurso. Esto se hace interviniendo los precios de oferta de las plantas
hidraulicas.

En primer punto, se calcula una cantidad de generacion térmica de referencia, y
posteriormente se van modificando los precios de las plantas hidrdulicas en multiples
iteraciones, hasta que ingrese por mérito toda la energia térmica disponible para
cumplir con la térmica de referencia.

Explicando el ejemplo de la ilustracion 1:
a) Se tienen los precios de oferta de todas las plantas,
b) Enla primeraiteracién a la hidrdulica H, se le modifica el precio para excluirla del
despacho.
¢) Enlasegunda iteracion la hidraulica H3 es la siguiente para ser intervenida.

Esto se surte el nUmero de veces necesarias para incluir la mayor cantfidad de
disponibilidad térmica posible. Durante la aplicacién del estatuto, la mayoria del fiempo
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no se lograba cumplir la energia térmica de referencia y plantas hidrdulicas se veian
forzadas a generar.

No se cumple Térmica Referencia No se cumple Térmica Referencia
$/MWh $/MWh
N § N %
o #

700
500

MWh MWh

Se cumple Térmica de Referencia
$/MWh §

[ 5

1010
900
800

500 |

llustracidn 1. Iteracidn intervencidn precio de oferta.Tomado de XM.

El sistemna compra como EVE, la energia que las plantas hidraulicas dejaron de generar
producto de la intervencion. Cabe resaltar, que no todas las hidrdulicas aplicaban para
el proceso de intervencion, para surtir este proceso, el Centro Nacional de Despacho
(CND) evaluard diariamente estas condiciones para los recursos con embalse, para la
operacién del dia siguiente:

— Que la energia Remanente sea mayor a cero.

— Que el Nivel del Embalse (NE) este por debajo del NPV.

— Que la disponibilidad del dia siguiente sea menor a la energia remanente.

Sitodas las condiciones se cumplian, el recurso era elegible para intervencién, por ende,
adquiria compromisos EVE.

Estos compromisos EVE eran entregados, con la generaciéon real del recurso, y eran
remunerados a Precio de Compromiso (precio de oferta).

SITUACION URRA
Durante la aplicacion del Estatuto el CND realizé un seguimiento diario al cumplimiento

de la Generacién Térmica Total programada con el fin que las Plantas Hidrdulicas
guarden agua y asi evitar un racionamiento de energia.

47

URRA

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025 Generacion Sostenible



INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025

En este periodo el recurso hidrico del embalse de la Central Hidroeléctrica URRA estuvo
el dia 30 de septiembre de 2024 con un volumen Util de 80,25% y una cota de 127,22
msnm y el dia 21 de octubre con un volumen Util del 80,95% y una cota de 127,35 msnm.
Mientras el embalse de URRA estuvo en niveles altos, los mayores embalses del pais no
tenian agua y el embalse agregado 50% estaba por debajo de la senda de referencia
52,5% razén por la cual se aplicdé el Estatuto de Situacidn de Riesgo de
desabastecimiento.

El estatuto estuvo activo desde el 30 de septiembre hasta el 19 de noviembre de 2024,
durante el periodo de activaciéon del estatuto, estuvimos intervenidos en las siguientes
fechas:

— 4 de octubre
— 12-29 de octubre; 31 de octubre - 6 de noviembre.
- 9,11,16 y 17 de noviembre.

Para un acumulado de 30 dias.

Para el proceso de liquidacién diaria de los compromisos EVE de la empresa, se seguia
lo contenido en el punto 2.1 del Anexo 2 de la Resolucion155 de 2014, “la liquidacion de
la energia vendida y embalsada entregada (GEVE) se realizard periodo a periodo,
teniendo en cuenta el precio al cual fue adquirido cada compromiso EVE, actualizado
taly como lo establece el literal e) del articulo 7° de la Resolucion CREG 026 de 2014,

El Literal e) artficulo 7° 026 de 2014: “El precio al que se le pagard al agente la energia
que sea vendida y embalsada desde el dia t serd el precio ofertado para ese dia t.”

El concepto publicado por XM, que remuneraba el valor de los compromisos era:
“VGEVE" que es el valor en pesos de la liquidacion horaria de la energia vendida vy
embalsada generada (GEVE), teniendo en cuenta las compras de EVE consumidas.

La férmula para la liguidacién de este concepto es la siguiente:

VGEVEp,EVEi = GEVEp,EVEi [kWh] * PCEin [$/kWh]

Los valores liquidados por XM, durante el periodo de aplicacidn del estatuto, se
presentan en las tabas a continuacion, estos eran los valores esperados a recibir, por el
servicio prestado.
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“UR

1/10/2024| $ - 1/11/2024| $ 588,262,074
2/10/2024| $ - 2/11/2024| $ 528,789,157
3/10/2024( $ 691,975,634 3/11/2024| $ 906,530,451
4/10/2024| $ 2,642,232,437 4/11/2024] $ 1,108,054,457
5/10/2024( $ - 5/11/2024| $ 925,141,717
6/10/2024| $ - 6/11/2024| $ 923,060,984
7/10/2024| $ - 7/11/2024| $ 869,512,326
8/10/2024| $ - 8/11/2024| $ 873,237,843
9/10/2024| $ - 9/11/2024| $ 714,585,907
10/10/2024| $ - 10/11/2024( $ 662,846,043
11/10/2024| $ - 11/11/2024| $ 670,917,022
12/10/2024| $ 342,184,291 12/11/2024( $ 668,673,754
13/10/2024| $ - 13/11/2024( $ 669,307,142
14/10/2024| $ 478,953,604 14/11/2024( $ 588,069,510
15/10/2024| $ 480,351,139 15/11/2024( $ 674,593,340
16/10/2024| $ 481,342,625 16/11/2024| $ 668,289,119
17/10/2024| $ 563,558,497 17/11/2024( $ 559,212,083
18/10/2024| $ 480,766,402 18/11/2024| $ 558,520,090
19/10/2024| $ 480,557,632 19/11/2024( $ 522,418,747
20/10/2024( $ 480,426,517 20/11/2024| $ -
21/10/2024( $ 480,023,586 21/11/2024( $ -
22/10/2024( $ 480,450,580 22/11/2024| $ -
23/10/2024( $ 481,057,406 23/11/2024| $ -
24/10/2024( $ 485,720,046 24/11/2024| $ -
25/10/2024( $ 496,630,029 25/11/2024| $ -
26/10/2024( $ 570,833,256 26/11/2024( $ -
27/10/2024( $ 490,052,166 27/11/2024| $ -
28/10/2024( $ 489,849,384 28/11/2024( $ -
29/10/2024( $ 490,170,484 29/11/2024| $ -
30/10/2024| $ - 30/11/2024| $ -
31/10/2024( $ 1/12/2024| $

o~
=
>

y 4

RA

$ 11,587,135,714 $ 13,680,021,764

Ilustracion 2. Tablas liquidacion diaria octubre y noviembre.

Sin embargo, a final de mes, la liquidacion fue surtida por la siguiente ecuacion,
contenida en el punto 3 del Anexo 2 de la Resolucion 155 de 2014:

IT;,
AC (PCieve, —

————) X GEVE; )
GRE Ai,p) i,dpEVE;

ip =
EVEjCadaunade las EVE entregadas en el periodo p

Donde,

AC: Delta que contabiliza los ingresos asociados a la entrega de cada una de las EVE y
el descuento de los ingresos recibidos por el generador.

GEVE: Cantidad de Energia Vendida y Embalsada que es entregada por el generador.
PC: Precio de compromiso.

IT: Ingreso Tedrico.

GREA: Generacion real.
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La variable IT (Ingreso Tedrico) serd calculada con la siguiente ecuacion:

IT;, = Gl * PRC, + ValorRec(+);, — ValorRec(—);, + ValorAGC;, — ResAGC;),

Donde,

Gl: Generacioén Ideal del Recurso.

PRC: Precio de bolsa horario.

ValorRec (+): Valor recibido por Reconciliaciones Positivas.

ValorRec (-): Valor a cargo por concepto de Reconciliaciones Negativas.
ValorAGC: Valor recibido por concepto de Remuneraciéon del Servicio de AGC.
ResAGC: Valor a cargo por concepto de Responsabilidad Comercial de AGC.

Debido al componente del Ingreso Tedrico, a URRA le correspondid devolver un monto
asociado a la diferencia entre el precio de compromiso vy el precio de bolsa, pues se
buscaba que el agente, no fuese remunerado doblemente por |os ingresos percibidos
por las tfransacciones en bolsa. Sin embargo, la bolsa se remunera después de surtir un
balance de contratos, y en ningin momento URRA recibid ingresos reales, asociados al
Ingreso Tedrico del que trata la Resolucion.

El monto “devuelto” por todos los agentes, seria usado para aliviarle restricciones a la
demanda. El balance que se tiene es el siguiente:

[Mes | Compras por EEVE (MCOP)

Octubre -15,357.4
Noviembre -79,236.8
Diciembre -112,106.8

Tabla 2. Comoras EVE URRA.

Si bien, el periodo de aplicacién fue durante el mes de octubre y noviembre, el monto
de diciembre corresponde a los saldos acumulados que no pudieron ser devueltos a la
demanda porque el valor de restricciones llegd a cero.

IMPACTO ESTATUTO AGENTES

Implicacién EVE y Obligaciones de Energia Firme

Segun el literal d) del articulo 8° de la Resolucion 026 de 2014, la cantidad de energia
vendida y embalsada porla plantaien el dia t serd considerada como generacion para
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el cumplimiento de las Obligaciones de Energia Firme (OEF) de dicha planta. Si el valor
sobrepasa las OEF, el excedente se podrd utilizar para cubrir contratos en el mercado
secundario firme que tenga la planta.

ODEFR;;4;n = ODEFRRpg71/06 — EVEA;jgm
Donde,

ODEFR;; 4,,. Obligaciéon Diaria de Energia Firme respaldada por la unidad o planta de
generacioén i del generador j en el dia d del mes m.

ODEFRgg71,06: Energia Vendida y Embalsada Ajustada por la planta de generacion i del
generador j en el dia d del mes m que serd maximo la EVE que iguale la ODEFR a cero.
El exceso de EVE se aplicard para cubrir contratos del mercado secundario que tenga
la planta i

EVEA;jqm: Cuando el precio de bolsa supere el precio escasez activacion que le
corresponda, el exceso de EVE se considerard, Unicamente para efectos del despacho
de contratos de respaldo y declaraciones de respaldo, como generacion ideal.

El hecho de descontar EVE de las OEF hace que aparezca Demanda No Cubierta, cuyo
costo se asignan alos generadores y comercializadores en proporcion de las cantidades
compradas en bolsa.

A los agentes intervenidos sin posibilidad de generacion, se le incrementan las compras
en bolsa y, por ende, el costo a pagar por Demanda No Cubierta, y se ven reflejados
como Desviaciones Negativas de OEF.

Balance Generadores

A confinuacion, se muestran los diferentes impactos de los agentes con recursos hidricos:

Balance Estatuto por agente- MCOP.

memss [INGRESOS mmsm EGRESOS —<— Nelo

$ 400,000.0
$ 300,000.0
$ 200,000.0 198,163
$ 100.000.0
$ —
-% 100,000.0
-$ 200,000.0

-$ 300,000.0

-$ 400,000.0
-$ 500,000.0

Ilustracion 3.
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Volumen Ufil (%)
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BALANCE EVE (MILLONES COP)

URRA AES CHIVOR ENEL CELSIA

Octubre |-$ 153574 -$ 2432 -$ 18,6840 -$ 1,911.4 -$%

Noviembre

$ 792368 $ 9,136.8 -$ 35359.2 -$ 6,469.9 $

Diciembre

$ 1121068 $ 129270 $ 148224 -$ 90477 $

TOTAL -$ 206,700.97 $ 21,820.65 -$ 39,220.83 -$ 17,428.96 $ 20,915.31

BALANCE DESVIACIONES (MILLONES COP)

URRA AES CHIVOR ENEL CELSIA

Octubre $ 793787 -$ 1068269 -$ 1348241 $ 52024.6 $

Noviembre| $ 47,517.7 -$ 70,883.6 $ 63474 $ 31,9771

Diciembre | $ 3612 $ 3,445.7 -$ 91438 $ 3,494.0 -$

TOTAL $ 127,257.52 -$ 174,264.83 -$ 137,620.56 $ 87,495.83 $ 177,248.07

$ 279,437.01

Tabla 3. Impacto variables afectadas por estatuto.

Comportamiento Otros Agentes

Comportamiento Chivor- AES.

wol util

NPV sesees nep === Preciooferta

Comportamiento Guavio- ENEL.

nep === Precio oferta

I N ——— 100
1~
1 $7.0000
i =
:: R 560000 £
........ '|............-' + 1 : X
i i $50000 Q )
i H o o z
I EN $40000 g
i N H £
1! : . $30000 § -
! P g < 9
oSN E (=S 8
L R o L $20000 §
L & PURCS o=y e 0000 ©
r - S \’.r \ &
! -:' S\, $1,0000
A

Se observa que Chivor fue el mas beneficiado por el balance en EVE, sin embargo, de
los md&s perjudicados por desviaciones de energia firme.

La aplicaciéon de este estatuto significo un gran impacto econdmico para los agentes
gue exclusivamente manejaban recursos hidricos.

Y al analizar todas las transacciones del mercado se vio el impacto generado en las
compras en bolsa de los contratos, pese a dar confiabilidad al sistema.

Durante la aplicacion del estatuto hubo recursos que rebosaron: ltuango, Guatron, San
Carlos y Porce ll, exponiendo una situacidon contradictoria en un escenario de escasez y
que permite cuestionar puntos del estatuto.

$.4,0000

$3,500.0

$3,0000

$2.500.0

$2,0000

$1.500.0

$1.000.0

$ 5000

52

Precio de oferta (COP/kWh)



X
B
N
m (UMN/dOD) Blajo ap ey (UMA/HOD) DHBI0 Bp oaId (UMH/dOD] DHBIO 8P C1DBId
3 g 3 g 3 2 g 8 & 8§ 8 a3 3 S 2 3 [UMA/OD) PUBIO 8p cio8ig
~ e § &8 8§ 8 8 e § &8 8 8§ § E 8 £ 8§ E 2 Lo e
S GO S A - 2 8 2 4 & 3 . CA - S T . g 8 & & & ¢
he] - - - > > - - § § &8 § 8 § ,
O “ “ “ “ - - “
5
< o 2 .m
O . £ & 2
N z % . . £
g ¢ = 0 g0 2
m £ & m & & m m
= , | ., ! k<
5 1 g ! = ! . !
g i g ! 0 ! £ !
Q T o U o .m 1
E ¢ a i G 2 -
M. H 2 o 5 2
o o : o U
w .M H m . b H
o P > c -
2 £ £ £ B g .
2 <] [
E | 2| H _
£ 8 g
5 £ 3 g £ =
a 2 0 = o = 5
£ ¢ 2 (S o -
] v 0 s
S _
wn
o~
=3
~N
2
2
3 8 8% 8 R 88 9 8 R 8 88 R 88 8 8B 8 8 8 R ¥R 8 8 R g B8R8RBeBRE°
O () uo uawnop %) MO UsLNjoA (%) 10 USWNIOA %] N UOWAIOA
O
<
w
Q
m HMHIAODT V91 9P o9 (A/AOD] BHAIG 5P o0k (UmMA/d0D) Bpajo 2P ok (UM dOD) DHRJO 2P Cinaly
: BEEE BEEE
a o
m & o o - = o o o et = m m m m m m m m m w m m .
S a7 A e a5 32 4 & 4 a
Py Aou/61
m “ Aouf /| “ AOU-6|
1 ] AQU-£|
b £ 2 2 noufg| o
< i ] ] Z 3 AGU/EL ¥ | nost
< H H w © AOU-E|
M o m s m H 0] m Aou/ (| $ ¢ ! i
4 a. 1 P~ AOU/&0 & ) )
5 b 5 1| 2 4 oin B | o
g o | i I a ! P A | 1 -
g g g' | 8 oo B 4| roosn
S £ - T ¢ h o o suo | 5§ e ] oy
g 5 ¢ 3¢ ! o ¢ oo 2 ¢ i
& ag o 1 e ¢ = \ o008
a r H H T 1o0/8e H | 10087
o - g i 1 L 120192 m : ! o097
Q c t H £ !
> g > 2 > 1 .m 3 one | 8y ] oz
< £ ¢ E 2 1 ] 1o0fzz E 1 ooz
: 5| L = E)
2 .m W. “. .m 20/8l .M. ] ol
& 2 _ g = ofpl E = 13091
Q £ m ! £ W = 100/r| o = oy
g S ° ; 8 ¢ 5 H oo O 8 ozl
g — ! — ] — 120/01 — 1001
£ 1 120/80 1o0-g0
M “ 120/90 12090
a H 190110 o)
]
u 120/20 12020
2 das/oe das-g
m 2 28 8 2 8 8 § 8 R 8 8 R 3 8 ¢ 8 R & 8 R 238 988 8 2R 88 38R °
= o) 140 USLUNIOA (%) mn uswunjop (%] W0 uawnjop (%) wo uswNiop,




~m
o2
L
INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025 N\

RRA

eraciot

Gen

SITUACION HIDROENERGETICA DE URRA

En las siguientes graficas se mostrard el nivel del embalse comparado con los niveles NEP
y NPV, asi como la relacion del nivel de URRA respecto al agregado nacional, y los
aportes presentados respecto a la media histérica, confrastados con los precios de
oferta.

Se observa que nivel del embalse durante la primera quincena de octubre, estuvo en
algunos dias por encima del NPV.

Nivel del Embasle, ENFICC Probabilistico y Probabilistico
de Vertimiento (anterior) - msnm.
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llustracion 4.

Nivel del Embasle, ENFICC Probabilistico y Probabilistico
de Vertimiento - msnm.
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Durante los primeros dias de aplicacion del estatuto, el drea de energia hacia las
validaciones de calcular la energia remanente y ofertaba una disponibilidad mayor a
la misma, con el sentido de evitar cumplir con una de las condiciones que validaba la
posibilidad de intervencion. Sin embargo, a partir del 11 de octubre, por la resolucion
CREG 101 052 de 2024 se regulaba la declaracion de nuevos pardmetros, evidentes en
lailustracién 4, que expusieron al embalse a una gran cantidad de energia remanente,
y una condicién de superdvit de recurso hidrico si se comparaba con el NEP.

URRA, también mantuvo una posicion muy favorable en reservas hidricas,
especialmente, comparado con el nivel de reservas del agregado nacional. El volumen
Util de URRA siempre se mantuvo por encima del 80%, mientras que el agregado
nacional empezd en el 50% vy se recuperd hasta el 65%.
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llustracion 6.

Conrelacién alos aportes, hubo picos de estos por encima de los 600 m3/s, y se observa
la correlacion de antes altos aportes, bajos precios.
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Aportes vs Precio de Oferta
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llustracién 7.

LECCIONES APRENDIDAS Y ACCIONES FUTURAS

Fortalecimiento del Monitoreo Regulatorio: Desarrollar herramientas para
modelar de manera mds precisa los impactos de esquemas regulatorios
complejos como el ESRD.

Transparencia y Comunicacion: Incorporar andlisis preliminares de impacto en
las reuniones de comité gerencial, permitiendo mayor anticipacion y toma de
decisiones fundamentadas.

Reclamaciones y Ajustes Regulatorios: Continuar con las reclamaciones ante
XM y consultas regulatorias para evitar que situaciones similares generen
distorsiones futuras.

Revision del ESRD: Actualmente, la Empresa se encuentra en un proceso de
consultoria regulatoria y de aplicabilidad de la resolucion. Se presentard una
solicitud ante la CREG para la revision del ESRD, con el objetivo de aclarar ciertos
conceptos que podrian derivar en procesos de reliquidacion.

CONCLUSIONES

En el cdlculo de los Ingresos Tedricos, se busca reflejar la liquidacidon de un proceso
en bolsa, sin embargo, el precio al cual se remunera la generacion ideal, no se
techa al precio de escasez de activacion, situacidn que si ocurre, para las
transacciones reales en bolsa. Adicionalmente, el ingreso tedrico, desconoce otras
reglas que se aplican en el mercado, pues, la remuneracion de la bolsa tiene en
cuenta los contratos del agente, a quien le pagan o cobran exclusivamente la
porcién excedentaria/deficitaria de la generacién ideal.

Los incentivos a los que lleva el apartado de la liguidacidén motivan a los agentes, a
aumentar desproporcionalmente sus precios de oferta, distorsionando la valoraciéon
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que se le da al recurso hidrico y por ende incurriendo en ineficiencias del mercado
que se tfrasladan a otros agentes y a la demanda.

Elimpacto del ESRD no puede evaluarse de forma segmentada, sino en su conjunto,
ya que: Los generadores hidraulicos enfrentaron afectaciones tanto por las compras
asociadas a Energia Vendida y Embalsada (EVE) como por las desviaciones de OEF.
Los efectos adversos se concentraron en los generadores hidrdulicos, quienes
garantizaron la firmeza del sistema en momentos criticos.

A pesar de estos retos regulatorios, Ias tfransacciones en bolsa ayudaron a mitigar
parcialmente las pérdidas financieras, reflejando la flexibilidad y resiliencia del
recurso hidrico de URRA.

Cabe resaltar que a partir del 2015 la CREG debe hacer un andlisis del impacto
regulatorio de los proyectos de resolucion, el ESRD fue expedido en el 2014 por lo
qgue no tuvo este andlisis previo, por lo que al activarse se encontré que los
conceptos y la formulacién no es coherente en todo el cuerpo de la resolucion, ya
que la liguidacién no se realizd a precio de escasez sino a precio de bolsa y se
considerd para unos conceptos la generacion ideal descontando confratos,
mientras que en otros se contabilizé la generacion ideal. Todo lo anterior no permitid
prever los resultados publicados por XM en el mes de enero.

Durante la vigencia del estatuto, se mantuvo una comunicacion constante con XM,
gremios y organismos regulatorios para clarificar el esquema de liquidacion y reducir
el impacto econdmico. No obstante, las limitaciones de informacion fueron una
barrera, ya que esta fue la primera vez que se implementaba la resolucién, lo que
generé incertidumbre en el mercado.

La implementacion del ESRD tuvo impactos econémicos negativos para URRA y
otros generadores hidrdulicos, quienes, a pesar de estas dificultades, garantizaron la
confiabilidad del sistema en momentos de crisis. Aunque las condiciones impuestas
generaron pérdidas significativas, URRA logré mitigar parcialmente los efectos
adversos mediante una gestidn eficiente de su recurso hidrico, reafirmando su
compromiso con la sostenibilidad y la estabilidad tarifaria para los usuarios finales.
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Al cierre de la vigencia de 2024 la Empresa alcanzd resultados netos positivos por valor
de $36.002 millones, inferior en un 37,3% respecto al 2023, debido a las mayores compras
de energia en Bolsa por la aplicacion del estatuto de riesgo de desabastecimiento que
afectd de manera considerable el costo de ventas y los indicadores de la empresa.

Los ingresos operacionales ascendieron a $530.381 millones presentando un incremento
del 16,2% respecto al 2023, originado por los mayores precios de la energia vendida en
Bolsa, mientras que el costo de venta crecidé en mayor proporciéon que los ingresos, y
ascendio a $436.333 millones, es decir un 36,8% por encima de 2023, por las mayores
compras de energia en Bolsa.

En materia presupuestal la Empresa presentd una ejecucion de gastos del 73,9%
cumpliendo con las obligaciones que tenia previstas por los compromisos de la
operacion comercial, funcionamiento, servicio de deuda y plan de manejo ambiental,
destacandose la construccion del Proyecto Solar INTI | que presenta un avance del
95,49% vy el inicio del Proyecto Solar INTI .

= RESULTADOS FINANCIEROS

— La Utilidad Operativa ascendid a $58.475 millones, presenta una disminucion del
15,3% respecto al presupuesto y del 45,9% sobre el ano 2023 explicado por los
mayores costos de venta y gastos de administracion.

— La Utilidad Neta ascendié a $36.002 millones, situdndose por encima de lo
proyectado en 4,9% e inferior en un 37,3% respecto al 2023 debido bdsicamente a
las mayores compras en Bolsa por efectos de la aplicacion del Estatuto de Riesgo
de Desabastecimiento.

—  EIEBITDA se sitUa en $108.072 millones inferior en un 25,9% respecto al presupuesto y
un 26,7% respecto al 2023, explicado por los mayores costos de venta

— El Margen EBITDA alcanzado fue del 20,38%, el cual se sitUa por debajo del
presupuestado en un 8,8% y en un 11,9% sobre el ano 2023, por las razones
anteriormente mencionadas.

Los factores que incidieron en los resultados anteriores fueron:

— La generaciéon de 2024 fue superior en un 4% a la registrada en 2023, pasando de
1.262 GWh a 1.313 GWh.

- Los precios promedio de energia vendida en Bolsa, se situaron en 628,45 $/kWh, un
25% superiores al 2023 (503,76 $/kWh).
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— En 2024 la cantidad de energia vendida en Bolsa fue de 321 GWh, superior en un
22% a 2023, que se situd en 262 GWh.

— El precio promedio de energia vendida en confratos en 2024 ascendié a 272,28
$/kWh, superior en un 3% respecto al 2023 que se situd en 264,83 $/kWh.

— En 2024 la cantidad de energia vendida en contratos fue de 1.136 GWh, inferior en
un 4% al 2023 donde fue de 1.186 GWh.

INDICADORES FINANCIEROS (%)

Dimension Indicador Formula Resultado R
2023 2024
Liquidez
Razén Corriente EBITDA / Gastos Financieros 11 11
EBITDA / Pasivo Corriente 2 1
Activo Corriente / Pasivo Corriente 2,92 1,68
Apalancamiento
Nivel de endeudamiento Pasivo Total / Activo Total 16% 20%
Nivel de Apalancamiento Pasivo Total / Patrimonio 19% 25%
Relacién Deuda/Ebitda Deuda / Ebitda 0,58 0.61
Rentabilidad
Margen EBITDA EBITDA / Ingresos Operacionales 32,29% 20,38%
ROA Resultado Neto / Activo Total 3.39% 1,97%
ROE Resultado Neto / Patrimonio 4,04% 2,47%
Margen Operacional Utilidad Operacional / Ingresos Operacionales 23,66% 11,03%
idoc operociena el ololdeccther | i) qsm
Concentracion
E:no dnecfggarr?w?:eiréw?odc?e Corto Plazo Pasivo Corriente / Pasivo Total 30,58% 53,66%
Concenfracion de Pasivo Largo Plazo / Pasivo Total 69,42% 46,34%

Endeudamiento de Largo Plazo
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EJECUCION DE INGRESOS VIGENCIA 2024
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($ MILES)

CONCEPTO P roase, | EJECUCION | % DE EJEC.
INGRESOS CORRIENTES 512.579.275|  539.973.689 105,3
VENTAS EN CONTRATOS 291.557.614|  325.871.211 11,8
VENTA EN BOLSA 211.406.066 |  208.067.861 98,4
ING. POR COMERCIALIZACION 233.862 180,444 77,2
INGRESOS POR CONFIABILIDAD- E. F 6.936.332 3.684.101 53,1
INGRESOS POR CONEXION 1.587.680 1.425.710 89,8
INGRESOS POR REGULACION PRIMARIA DE FRECUENCIA 591.378 407.389 68,9

INGRESOS POR PRIMA DE ENERGIA 226.200
VENTA DE CERTIFICADOS DE ENERGIA RENOVABLE REC'S 266.341 110.773 41,6
INGRESOS DE CAPITAL 77.293.052 8.978.673 11,6
TOTAL INGRESOS 589.872.327 |  548.952.362 93,1
DISPONIBILIDAD INICIAL 155.394.983 | 116.675.382 75,1
TOTAL INGRESOS+ DISP. INICIAL 745267310 |  665.627.744 89,3

RA

Al cierre de la vigencia 2024 la ejecucion de Ingresos ascendié a $665.627 millones que
equivale al 89,3% de lo presupuestado, destacando que los ingresos corrientes crecieron
un 5,3% por los mayores ingresos por ventas de energia en contratos, mientras que los
ingresos de capital presentaron una menor ejecucién ya que no se formalizd el convenio
CAFAINI con el Ministerio de Minas y Energia, del cual se esperaba registrar ingresos.

EJECUCION DE GASTOS

Al cierre del 2024 la ejecucion de gastos asciende a $550.521 millones que equivale al
73.9% de lo presupuestado, esta menor ejecucion se explica en detalle a continuacién
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EJECUCION DE GASTOS VIGENCIA 2024

(S MILES)
FUNCIONAMIENTO 108.951.586 90.834.900 83,4
OPERACION COMERCIAL 12.691.807 12.055.687 95,0
GASTOS DE COMERCIALIZACION 246.190.071 244.807.067 99,4
GASTOS DE OPERACION 71.235.320 70.859.061 99.5
PROYECTOS 233.781.716 77.273.572 33,1
LICENCIA AMBIENTAL 41.920.766 24.800.811 59,2
SERVICIO DEUDA 30.496.045 29.889.985 98,0
TOTAL GASTOS 745.267.310 550.521.082 73,9

e FUNCIONAMIENTO: Presenta una menor ejecucion equivalente al 16,6%,
principalmente por el menor pago de impuesto de renta y al no reconocimiento
de la bonificaciéon por gestion a los directivos de la Empresa por el no
cumplimiento de los indicadores gerenciales.

e PROYECTOS: Presenta una ejecucioén inferior a lo proyectado equivalente al 66,9%
debido a que no se viabilizaron los proyectos financiados con recursos propios y
con recursos CAFAZNI.

e LICENCIA AMBIENTAL: La ejecucion ha sido menor a la proyectada en un 40,8%
debido a que no se contrataron algunas actividades relacionadas con las
comunidades indigenas por los inconvenientes de representatividad.

= TESORERIA

— SITUACION TESORERIA

El saldo de los recursos disponibles al cierre de 2024 asciende a $ 197.295 millones, superior
a la proyeccion al cierre de la vigencia en $30.724 millones, estos recursos estdn invertidos

en las mejores condiciones del mercado a una tasa promedio del 9,04% efectiva anual,
la cual se observa en el siguiente cuadro:
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RECURSOS DISPONIBLES VIGENCIA 2024

TIPO DE INVERSION (smlﬁ';s) e DE(:iN;SB'”DAD

CUENTAS DE AHORRO 69.711 8,97
cor 30.000 10,25
TIME DEPOSIT 35.273 46
FONDOS FIDUCIARIOS 32.864 8,38
CUENTA DE COMPENSACION 15.431 0
CUENTA GARANTIA 1.832 9
CUENTA CUSTODIA 3.109 9
CUENTA CORRIENTE 9.075 5
TOTAL DISPONIBLE 197.295

RENTABILIDAD PROMEDIO 9,04

A continuacion, se detallan los usos de los diferentes saldos de las inversiones:

o Cuentas de ahorros: estos recursos se utilizan para atender obligaciones como el
pago del impuesto de renta, compras de energia y otros compromisos corrientes de
la empresa.

e Inversion en CDT: por valor $30.000.000 a una tasa promedio del 10,25% efectiva
anual, para rentabilizar los ingresos de la Empresa.

o Time Deposit (CDT en dolares): con esta inversion se rentabiliza la cuenta de
compensacién en un 4,6% efectivo anual, para maximizar los ingresos de la empresa.

o Fondos Fiduciarios: recursos destinados a garantizar el servicio de la deuda interna.

o Cuenta corriente de compensacion: recursos destinados a cubrir los pagos en ddlares
de los proyectos solares.

o Cuenta de ahorro custodia: recursos destinados a garantizar las transacciones en el
mercado mayorista de energia de XM.

e Cuenta corriente: estos son recursos disponibles para cubrir obligaciones de corto
plazo de la empresa.

SERVICIO DE DEUDA

A diciembre de 2024 el monto de la deuda con la Banca Comercial asciende a $65.909
millones, las condiciones del perfil de la deuda son las siguientes:
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SALDOS DEUDA BANCOS

(S MILLONES)
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INTERESES SALDO A 31 FECHA
e [ R CORRIENTES | DICIEMBRE DE 2024 VENCIMIENTO
BANCO AGRARIO DIF+2,46 EA | §$14.95] $910 $15.86] 2-ene-2026
BANCO ITAU BR+2,69 EA | $50.000 $48 $ 50.048 28-dlic-2030
TOTAL SALDOS DEUDA $ 64.951 $958 $ 65.909
PROYECCION DEUDA INTERNA
($ MILLONES)
ABONO A PAGO TOTAL A
ENTIDAD FECHA DE PAGOS ! NS A ESTADO
Enero 2, 2024 $5.000 $1.859 $685 | CANCELADO
BANCO AGRARIO
Julio 2, 2024 $5.000 $1.435 $6.435 | CANCELADO
, Junio 28, 2024 $4.167 $4.203 $8370 | CANCELADO
BANCO ITAU
Diciembre 28, 2024 $4.167 $3.903 $8070 | CANCELADO
TOTAL 2024 $29.734

= ESTADO CUENTA USD

A la fecha la Empresa cuenta con los recursos necesarios para cumplir con el pago de
los compromisos proyectados en ddlares para la vigencia 2024, dichas compras se
hicieron por debajo de la tasa de cambio proyectada en el presupuesto 2023, que fue

de $4.603.
FUENTE USD
FECHA DE COMPRA . TASA DE COMPRAS
($ / UsD)
12/04/2023 1.133.157 4.455
13/04/2023 2.000.000 4.429
5/06/2023 3.000.000 4320
22/12/2023 2.000.000 3.940
22/12/2023 3.000.000 3.920
RENDIMIENTOS 366.644
TOTAL 11.499.801 4213
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Las acciones adelantadas por URRA S.A. en 2024 le permitieron mantener las
certificaciones de su Sistema de Gestidon Integral, el cual estd basado en las normas NTC-
ISO 9001:2015 para el Sistema de Gestion de Calidad, NTC-ISO 14001:2015 para el
Sistema de Gestion Ambiental y NTC-ISO 45001:2018 para el Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabagjo.

SALUD OCUPACIONAL Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

La gestion de la seguridad y salud en el trabajo de los trabajadores, contratistas y
visitantes de la Empresa se materializa a través de la ejecucion de las actividades que
componen los subprogramas: Medicina Preventiva, Medicina del Trabajo, Higiene y
Seguridad Industrial, en cumplimiento de la normatividad vigente y de los requisitos del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo del estdndar NTC-ISO 45001:2018.

En la vigencia 2024 los indices de frecuencia y severidad de los accidentes de frabajo,
en la sede Monteria y en la Central Hidroeléctrica URRA |, se mantuvieron dentro del
rango de criticidad baja, lo que evidencia la efectividad de los programas y controles
implementados.

PACTO GLOBAL DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

En el 2024 URRA S.A. cumplié 18 afios de adhesién al Pacto Global de Responsabilidad
Social de la ONU.

Esta vinculacion al Pacto encamind vy jalond en la Empresa tanto la inversion como el
enfoque de las iniciativas voluntarias que se venian ejecutando, antes de la adhesion,
cuando no estaban enmarcadas dentro de un objetivo y unos principios.

El contar con la guia de los Diez Principios del Pacto Global sobre derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y en contra de la corrupcién ha contribuido a redefinir la ruta
de las acciones en materia de Responsabilidad Social Empresarial, apalancadas por los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el 2024, se incorporaron herramientas innovadoras para mejorar la orientacién de los
proyectos y programas que ejecuta URRA S.A. en los sitios donde ejerce influencia a
través de sus operaciones y con los cuales se pretende seguir avanzando en la
sostenibilidad.
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EQUIDAD DE GENERO

En febrero de 2024 se realizd medicion a través de la aplicaciéon de la Herramienta
Empresarial de Andlisis de Brechas de Género -WEPS-, del Pacto Global de las Naciones
Unidas, obteniendo un puntaje del 74%, evidenciando el compromiso de la Empresa
frente al tema. Se implementaron las actividades programadas en la vigencia y se
analizaron las brechas restantes para tenerlas en cuenta en el diseno de las acciones
futuras y asi fortalecer el desempeno Empresarial frente a la equidad de género.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 603 DE 2000

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 1° de la Ley 603 de 2000, se manifiesta
que la Empresa ha cumplido todas las normas relacionadas con la propiedad
intelectual y derechos de autor y que todo el software utilizado en URRA S.A. E.S.P. E.S.P.
cuenta con las licencias respectivas. El proceso de licenciamiento del software
adquirido se ha llevado a cabo a través de distribuidores autorizados, los cuales han
incluido a la Empresa en las bases de datos de las companias fabricantes de software,
con el fin de dar constancia de legitimidad y tener acceso al soporte técnico del mismo.

CUMPLIMIENTO DEL CODIGO DE COMERCIO Y OTRAS OBLIGACIONES
ARTICULO 446
En cumplimiento del Articulo 446 del Cédigo de Comercio, a continuacion, se

relacionan los pagos realizados en la vigencia 2024 por salarios, vidticos y ofros, al
personal directivo de la Empresa.

- VALOR

I ($ Millones)
SALARIOS 2.168
BONIFICACIONES -
PRESTACIONES 423
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 413

ARTICULO 778
En cumplimiento del Arficulo 778 del Cdédigo de Comercio, Pardagrafos 1 y 2,

Obligatoriedad de Aceptaciéon del Endoso, URRA S.A. E.S.P. E.S.P. deja constancia que
no ha entorpecido la libre circulacién de las facturas emitidas por sus proveedores.
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1. GESTION LEGAL

La Central Hidroeléctrica continué cumpliendo con normalidad los requerimientos de
las autoridades ambientales.

Se llevaron a cabo monitoreos mensuales de calidad del agua mediante la
caracterizacion fisicoquimica, microbioldgica y de macroinvertebrados acudticos en el
embalse de URRA, en el rio Sind y en los cafios de conexién con los sistemas lagunares.
Adicionalmente, se realizd el monitoreo mensual de peces en las dos primeras
estaciones del rio Sinu, solicitado por la autoridad ambiental por ser indicadores de la
calidad de agua, complementado con una caracterizacién semanal de pardmetros
fisicoquimicos bdsicos. Asimismo, se realizaron monitoreos de los componentes de
hidrologia e hidrdulica, que incluyeron: el seguimiento y monitoreo del transito de
caudales del rio SinU y los canos de conexion con sus humedales asociados; la evolucion
de las playas mds importantes de arenas y gravas a lo largo del rio SinU; el andlisis de
procesos erosivos en el cauce del rio SinU, con la realizacion de batimetrias en sitios
criticos por erosiéon y el andlisis de su evolucion; el seguimiento a la morfodindmica del
delta del rio SinU en Tinajones; el monitoreo de los niveles de agua en las ciénagas de
Lorica y Betanci; el andlisis de cambios en el alineamiento horizontal del rio SinU; el
monitoreo del sistema fluvial del rio Sin0 mediante sensores remotos; y la actualizacion
del inventario de procesos erosivos.

Se garantizd la implementacion de las reglas de operacion del embalse URRA |, no
obstante, la presencia del fendmeno climdtico El Nino durante el primer semestre del
ano y la presencia de La Nina al final del ano 2024. Los niveles promedio registrados en
las ciénagas de Betanci y Lorica se mantuvieron por encima de los niveles observados
antes de la entrada en operacién de la Central Hidroeléctrica.

En el marco de los programas pesqueros que la empresa implementa tanto en el
embalse como en la cuenca, durante el ano:

Fueron liberados en el embalse, 6.476.984 alevinos de especies reofilicas nativas
(bocachico, barbul, liseta, dorada, rubio y bagre blanco), de los cuales: 1.233.130
alevinos, fueron el resultado de los estanques nodrizas ubicados en las colas del
embalse; 443.004 el producto de las acciones de rescate de larvas en el bajo Sing,
contribuyendo con la variabilidad genética de las poblaciones; y el resto de los alevinos
fueron suministrados por diferentes estaciones piscicolas de la zona.

Continud el monitoreo pesquero, en el alto SinU la captura pesquera fue de 251,3 ton,
evidenciando un incremento del 11,7% comparada con la obtenida en el ano 2023. En
el embalse, la captura fue de 101,8 ton, con un aumento del 3. 35% con respecto al ano
anterior. El bocachico, el babul, la liseta y la dorada, fueron las especies reofilicas que
mds aportaron a la captura, el rubio y bagre blanco, aungue en muy bajo porcentaje
también aportaron a la captura, evidenciando la importancia del repoblamiento.
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Se comercializaron en el puerto de Frasquillo 5,8 ton de pescado, con un valor de $ 99,6
millones de pesos a un precio promedio de $17.968 el kilo. El bocachico fue la especie
predominante con un aporte de 65,2%. Se observa la comercializacidon de especies
migradoras como la liseta, dorada, bagre blanco y rubio, lo que indica que las especies
repobladas estdn contribuyendo con la economia local y que, con las acciones de
repoblamiento, se estd consiguiendo la recuperacion de las poblaciones objeto del
repoblamiento, en el embalse.

Se realizaron muestreos de ictioplancton, para verificar el establecimiento de las
especies icticas reofilicas en cuatro estaciones ubicadas en el cauce principal del rio
SinU y en los canos que comunican el rio con las ciénagas Grande de Lorica y bajeras,
confirmando que la mayor canfidad de los desoves ocurre entre Pasacaballos y
Carrizola. La temporada reproductiva 2024 comenzd a finales de abril y se extendid
hasta mediados de octubre, siendo mayo y junio los meses de mayor frecuencia
reproductiva. En cuanto a la zona indigena, los muestreos de ictioplancton realizados,
muestran que, la mayor actividad reproductiva de los peces migratorios ocurrié en el
sistema Manso-Tigre, indicando que las poblaciones de estas especies migran,
principalmente, del embalse hacia esos rios a madurar y desovar.

En el marco del apoyo a las acciones de administracion y manejo de la actividad
pesquera del embalse implementadas por la AUNAP, se realizaron siete reuniones del
Plan de Ordenamiento Pesquero del Embalse POPE, dos controles de veda de mallg,
224 recorridos de verificacion de Buenas Prdcticas de Pesca, dos talleres de
capacitacion sobre reglamentacion pesquera, y se firmaron nueve acuerdos de Buenas
Prdcticas.

Continudé el monitoreo bioldégico de macréfitas en siete estaciones ubicadas en el
embalse, se encontrd que el drea ocupada por estas especies es de aproximadamente
38,8 ha, lo que representa el 0,48% del drea total del embalse, reportdndose siete
especies ya encontradas anteriormente (Azolla filiculoides, Polygonum hispidum,
Paspalum repens, Eichhornia crassipes, Cyperus luzulae, Axonopus scoparius, Mimosa
pigra) y la presencia de una nueva especie denominada Salvinia biloba.

El monitoreo realizado dentro del Plan de Manejo y Conservacion de la Tortuga de rio e
hicotea muestra un crecimiento poblacional, lograndose avistar 166 individuos de
tortuga hicotea (Trachemys callirostris) en la cuenca media y 665 en la cuenca baja. Se
realizaron 300 capturas (muestreo), 47 tortugas de rio (podocnemis lewyana) y 253
hicoteas, de las cuales se marcaron y liberaron, 211 hicoteas y 41 tortugas. Por ofra
parte, se observa un declive en el nUmero de avistamiento para la especie de la tortuga
derio enla cuenca media por efecto de las condiciones climdaticas por las que atraviesa
el departamento, pero se presentd un aumento en los mismos en la cuenca baja. En lo
corrido del ano, se rescataron e incubaron ex situ, 54 nidos de tortuga de rio en trece
playas, con un total de 1084 huevos, y la eclosidn de 744 neonatos liberados en la zona
media del SinU, con participacién del comité de pescadores de las palomas COPESPAL.
En cuanto a la tortuga hicotea, se rescataron en dreas de influencia del Complejo
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Cenagoso del Bajo Siny, 11 nidos con un total de 132 huevos, logrdndose la eclosién en
84 neonatos liberados a la ciénaga grande.

Avanzo la ejecucion de las actividades del Plan de Restauracion Ecoldgica Participativa
REP, con el monitoreo de fauna vy flora, actualizacién de diagndsticos, validacion de
tratamientos especificos para cada predio, instalacidén de viveros satélite como parte
integral de la estrategia y la firma de acuerdos de conservaciéon con los propietarios de
predios en las AER (Areas Ecolégicas de Restauracién). Siendo la firma de acuerdos, la
capacitacion de los restauradores y el fortalecimiento del viverismo comunitario,
fundamentales en la participacion de las comunidades, consolidando el avance hacia
la sostenibilidad ecoldgica en la regidn.

Adicional a lo anterior, el trabajo colaborativo entre los diferentes actores ha sido clave
para el avance del plan, fortaleciendo vinculos y garantizando que se consideren
necesidades de todos los grupos. Importante resaltar la firma de acuerdos con 14
Restauradores Ecologicos Comunitarios de la vereda "Si Dios Quiere" y la actualizacion
de sus sistemas productivos sostenibles en apicultura y piscicultura, lo que representa un
paso clave hacia el fortalecimiento de la economia local y la conservaciéon ambiental.
Los resultados del REP, logrados hasta el momento, ofrecen una base sélida para disenar
estrategias que diversifiquen la produccion, certifiquen productos orgdnicos y faciliten
el acceso a nuevos mercados, alineando la restauracion ecoldgica con el desarrollo
econdmico de las familias.

En la implementaciéon de la Fase V del Plan de Gestion de Riesgos de Desastres de la
Central Hidroeléctrica, se verificd el estado de los sistemas de alertas tempranas
ubicados en la Central hidroeléctrica y enlos reasentamientos. Continud la socializacion
de los riesgos asociados a la operacion de la Central Hidroeléctrica y de las actividades
del Plan, dirigida a los consejos municipales de gestidn de riesgos de desastres de los
municipios de la cuenca del rio SinU. Se participd en las convocatorias del Consejo
Departamental de Gestion de Riesgos de Desastres, desde donde se coordinaron los
planes de contingencias, para la temporada de los fendmenos El nino y La Nina y la
mitigacion de sus efectos en el departamento.

Se hizo seguimiento a las condiciones de navegacion en el embalse, se verifico la
presencia de palizadas y/o macrdfitas y se procedid a su recoleccion para prevenir
riesgos en la navegacion y evitar la afectacidn de la calidad del agua. Se hizo
seguimiento y acompanamiento a la empresa prestadora del servicio de transporte
fluvial en el Embalse, se implementaron medidas de prevencién en las colas de los Rios
SinU y Verde ante posibles riesgos en la navegaciéon por crecientes y poca profundidad
en el canal navegable por acumulacion de sedimentos, se realizd mantenimiento de
114.4 km de caminos por parte de las comunidades, incluido el mantenimiento con
maquinaria de 7 km de la carretera del Puerto Crucito a Crucito y el mantenimiento del
puente colgante en madera ubicado en la cola del embalse sobre la Quebrada
Conejo.
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Continud el tfrémite, por tercera vez, de sustraccion de los 5.8 km de Reserva Forestal del
Pacifico, que se requieren para construir la Via a Crucito, como medida establecida en
la licencia ambiental para compensar el impacto de desarticulacion de la comunidad
de Crucito por la construccidon del embalse, para lo cual se han presentado tres
solicitudes de sustraccion, la ultima el 11 de octubre de 2022. Hasta el momento no ha
habido pronunciamiento de fondo por parte de la autoridad ambiental, que en julio de
2024 informd que se estd evaluando la informacién presentada, y que una vez concluya
el proceso de evaluacién se pronunciard a través de acto administrativo.

Con las comunidades Indigenas Embera-Katio, continud la implementacion de los
programas Monitoreo de las Condiciones de salud y la medida transitoria de transporte
fluvial. Quedan aun pendientes de ejecutar los proyectos: Sistema integral de transporte
fluvial por el embalse, el cual reemplazard la medida transitoria y el proyecto de
Restauracion y Manejo Sostenible de los Territorios Traslapados. Durante el ano 2024 se
realizaron 4 reuniones del Comité de Seguimiento al Cumplimiento de los acuerdos de
Consulta Previa, no logrando avances significativos. El 8 de septiembre se instaurd una
Minga Indigena en las inmediaciones de las oficinas de la empresa, la cual fue
levantada el 22 de diciembre, luego de la firma de varios compromisos. En un Ultimo
Comité de Seguimiento al Cumplimiento de los acuerdos de Consulta Previa, realizado
el 12 de diciembre, citado por un sector minoritario conformado por dos de los 20
sectores existentes actualmente, se trataron los 4 proyectos pendientes, y se tratd mads
extensamente el tema del Sistema Integrado de Transporte Fluvial, recibiéndose una
propuesta, la cual cual fue examinado por la comunidad presente; propuesta que el
representante de la Direccion de Consulta Previa del Ministerio del Interior se
comprometid a analizar, dejando claro que debia ser socializada y complementada
por los 18 sectores restantes, dado que el proyecto deberd beneficiar a la totalidad de
la poblacién indigena del resguardo.

Continud el seguimiento a la Gestion Ambiental de la Central Hidroeléctrica, con visitas
de inspeccioén, verificando la readlizacidn de mantenimientos programados y los
monitoreos correspondientes, cumpliendo con los requerimientos de las autoridades
ambientales.

Durante el ano 2024 continud el apoyo y seguimiento a la gestion ambiental de los
nuevos proyectos gestionados por la Empresa: AQUASOL, Parque Solar URRA 19,9 MW e
INTI I. También se apoyd el seguimiento a la implementacion de las medidas de manejo
ambiental por parte de los contratistas constructores. De manera directa URRA
implementd la gestiéon social de los proyectos, incluyendo el manejo arqueoldgico
cuando fue necesario.

2. GESTION VOLUNTARIA
La Empresa en el desarrollo de los programas implementados, ha fomado el

acompanamiento social como una herramienta importante en los diferentes proyectos
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comunitarios, lo cual contribuye a construir confianza, pilar necesario para que la gente
crea en el trabagjo social de la Empresa, ademds, motiva la participacion en las
actividades que se ejecutan en las comunidades.

Durante el ano, continuaron las actividades de fortalecimiento familiar en las
comunidades para fortificar las relaciones intrafamiliares y los vinculos afectivos
individuales y sociales. Asi mismo, las visitas domiciliarias con el objetivo de identificar
factores de riesgos y las redes de apoyo con las que se cuentan en la comunidad. Se
brindd acompanamiento psicosocial en las instituciones educativas de los
reasentamientos de poblacidn campesina, se dictaron ftalleres encaminadas a
fomentar la solidaridad, el sentido de pertenencia, reconocimiento del frabajo en grupo
y restablecimiento de lazos de confianza. Se realizaron eventos para sensibilizar sobre los
derechos de la infancia y talleres sobre salud sexual y reproductiva, autoestima, respeto
y tolerancia.

Durante este ano, en alianza con el ICBF, se realizaron talleres sobre los temas: maltrato
infantil, crianza con amor, quien soy yo, vida saludable, entre otros, dirigido a madres
comunitarias y usuarias en los reasentamientos. Se conformaron nuevos grupos de
jovenes que participan de la estrategia una aventura con la lectura. Se acompand ala
comunidad en las celebraciones de fechas especiales y significativas de su fradicion.

En cuanto al fortalecimiento de las capacidades de las Juntas de Accion Comunal -
JAC-, se trabaqjé el tema participacién activa, movilizacién e incidencia de los nuevos
liderazgos, formulacion de proyectos o iniciativas autogestionadas, delimitacion de
lineas de articulacidon y sectores de los reasentamientos campesinos con el plan de
desarrollo del municipio; se realizaron ejercicios para el fortalecimiento de las
habilidades blandas con el fin de generar en los jbvenes y en los directivos de las JAC,
reflexiones acerca de su rol en las comunidades y la importancia de promover espacios
de didlogo y escucha entre los integrantes de dichas juntas. Se realizd el encuentro final
del programa, donde se dieron a conocer 12 iniciativas comunitarias formuladas por
lideres de zona rural de Tierralta.

En la gestion de proyectos se realizd acompanamiento en la socializacion de las
diferentes convocatorias abiertas, priorizadas o solicitadas por las comunidades,
ejercicio con el que se inicid una estructura de frabajo colaborativo con los asesores y
actores intervinientes en las iniciativas operadas por el PNUD, en alianza con la
embajada Coreana -KOIKA-, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR-. Se
desarrollaron espacios de trabajos con las entidades PNUD y Alcaldia Municipal de
Tierralta para la consolidacién y gestion de recursos del proyecto “Cosechando
lgualdad y Sostenibilidad”, donde la empresa, es cofinanciadora; se realizaron
actividades de seguimiento a los proyectos en ejecucion: Producciéon sostenible del
cultivo de pldtano en alta densidad con pequenos productores en el municipio de
Tierralta, Fortalecimiento de la productividad apicola para garantizar la sostenibilidad
econdmica de 40 familias productoras del municipio de Tierralta, y al proyecto,

73



[ »y

_URRA

INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025

Generacion >osteniole

Fortaleciendo las capacidades productivas de 3 organizaciones del drea de influencia
(ASPANU, PROALSI y ASOAGROMIEL).

Se apoyd en la construccidon de los perfiles de proyectos presentados con la
participacion de 4 organizaciones de base entre ellas ASPANU, ACTIVA G10, PROALSI y
ARPASINU. En la gestion de recursos para el ano 2025, se aprobaron 6 proyecto de
alianzas productivas del Ministerio de Ambiente Desarrollo Rural, jalonando con esto
alrededor de 2.000 mil millones en cofinanciacion para proyectos en beneficio de las
comunidades de la zona de influencia directa de URRA.

En el marco de las actividades del programa de promocién de la cultura, recreaciéon y
deporte, Se adecud una cancha deportiva en el reasentamiento Nuevo Ceibal.

Se desarrollé contrato interadministrativo con el hospital de Tierralta para la continuidad
del programa de promocion y prevencion en salud, predictivo y participativo, para las
comunidades aledafias al embalse URRA | y aguas abagjo de la presa, en el
reasentamiento Pasacaballos y veredas contiguas a este.

Se implementd el proyecto Fortalecimiento socio-empresarial, comercial y técnico de
las comunidades indigenas Embera Katfio del Alto SinU ubicadas en las veredas
Manantiales, Placeres, y Dos marias.

La empresa continta trabajando en la consolidacion del Parque Ecoldgico del Alto Sinu,
con sus estaciones temdaticas ECOLAGOS (ecoturistica) y LAS GUARTINAJAS (ecoldgica).

En la estacion ecoturistica ECOLAGOS, se realizd el mejoramiento de la infraestructura,
mantenimiento a los mddulos de alojamiento, jardines, zona de entorno del lago,
fortalecimiento de capacidades del personal de la organizaciéon, logrando la atencién
de 7.726 visitantes. Cabe resaltar que desde ECOLAGOS se coordina la implementacién
del Plan Integral de Turismo de las zonas vecinas de la Central Hidroeléctrica, y durante
el ano se impulsaron actividades que agruparon a organizaciones dedicadas al turismo
en la zona, logrdndose la conformaciéon legal de la red de turismo del Municipio de
Tierralta con las asociaciones Funsiny, Asoagromiel, Finca Cielito Lindo, Parque Saltillo del
Loro, Activa G10, Asacuas, Ecosinu, Sinutravel, Asingratuis y Frasquillo Tours, desde donde
se apoyan iniciativas que visibilizan los productos turisticos y promocionan las diferentes
rutas con potencial para el turismo comunitario y de naturaleza en el Alto SinU, como el
“Festival de turismo y cultura”.

La "Estacion Ecoldgica Las Guartingjas”, avanzd sustancialmente en el plan de
reemplazo de especies vegetales exdticas y enriquecimiento de las dos colecciones
vivas de especies vegetales con las que cuenta la Estacion. Se generaron nuevos
espacios interpretativos que enriguecen el senderismo y las actividades de educacion
ambiental. Se trabajd en el mejoramiento de la infraestructura: mantenimiento del
cerramiento, construccién de dos garitas y una enfermeria. Igualmente se lograron
avances en la parte operativa, en divulgacion, promocion, relacionamiento con
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comunidades, realizaciéon de eventos académicos, asi como de desarrollo conceptual
e impulso de las lineas temdticas, firma de convenio de cooperaciéon o acercamientos
con el Sena, varias universidades, la CVS, Corpomojana, el Instituto Nacional de Salud
PuUblica -INS-, entre otros. En este sentido, se implementd “La ruta de las Guartinajas”
para divulgacion de la estacion, se realizaron jornadas de sembratdn con especies
nativas, asi como asistencia a simposios y congresos. Se fortalecid el grupo ambiental
“Club Amigos de las Guartingjas” con ninos y jovenes de las veredas vecinas de la
Estacion. Se participd activamente en el Global Big Day y el October Big Day del 2024,
posiciondndose como un sitio estratégico para el avistamiento de aves y la recoleccion
de datos cientificos. Se recibieron un total de 2.106 visitantes, muchos de los cuales
fueron investigadores. La estaciéon Las Guartinajas, comparte infraestructura con el Plan
de Restauracion Ecoldgica Participativa REP y desde alli, se coordina el Plan de
Prevencion Control y Extincién de Incendios Forestales.

El Plan de Prevenciéon Control y Extincion de Incendios Forestales, cuenta con su espacio
propio, tendiente a mantener la capacidad instalada de la Empresa para reaccionar
ante incendios forestales y brindar apoyo cuando sea necesario. Durante el ano, se fuvo
permanente comunicacion con las entidades para reaccidon ante emergencias con
injerencia en la zona y con los 103 brigadistas activos, a quienes se les brindd
capacitacion para actualizacion.

En el componente cambio climdtico, se realizaron ajustes al instrumento de recoleccion
de informacion del inventario GEl para la gestion de la informacién del modelo de
sostenibilidad, en el que se tuvieron en cuenta las metodologias avaladas por entes
validadores y criterios establecidos por la normatividad vigente. Se participd en mesas
de tfrabajo con el equipo de la Alianza del Sector Energético para la Carbono
Neutralidad, en la que participan la oficina de Cambio Climdatico del Ministerio de Minas
y Energia, XM, el cooperante alemdan GIZ y la Universidad Nacional, para la elaboracion
del Plan Empresarial de Cambio Climdtico. Ademdas, se participd activamente en Ia
Mesa Departamental de Cambio Climdatico, convocada por Fondo Accién Social,
C.V.S., SolNatura, GIZ, en donde se logré conformar el cluster de soluciones basadas en
naturaleza y se coordinan acciones para las iniciativas de adaptacién, mitigacion y
gobernanza de las empresas que desarrollan actividades en el marco de sus
responsabilidades y competencias en los diferentes municipios del Departamento de
Codrdoba.

A través de actividades de Educacidn Ambiental, en la sede Monteria de la Empresa
continuaron las inspecciones ambientales planificadas en apoyo al proceso de Gestion
Administrativa, se implementaron acciones de mejora relacionadas con los resultados
de dichas inspecciones: concretamente para la organizacion de los residuos
aprovechables en la zona de patio y acciones de sensibilizacion dirigidas a contratistas
de obras civiles, tendientes a gestionar de manera eficiente los residuos generados en
los trabajos. Se realizd entrega de los materiales aprovechables a la Cooperativa de
Recicladores del Departamento de Cérdoba -COOPRESCORDOBA-. Con el apoyo de
la oficina de Comunicaciones, se enviaron mensajes de sensibilizacion ambiental a los

75



~——~

—mm

o2
>

y 4
INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y DEL PRESIDENTE A LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2025 N Seneracion Sostenible

Gene

trabajadores, a través de los correos electronicos y jornadas IUdicas, sobre recoleccion
de residuos, uso racional de energia y agua potable.

También con programas de Educacion Ambiental, se participd en reunidn de
cooperantes del proyecto de Economia Circular con la red de recicladores de Tierralta,
para fortalecer los aspectos de recoleccidon y comercializacion de los reciclables
producidos en las comunidades reasentadas. Se apoyd a varias instituciones educativas
pertenecientes a la red de proyectos ambientales escolares del municipio de Tierralta,
asi como a organizaciones en la readlizacion de eventos demostrativos para el
aprovechamiento de los residuos para la elaboraciéon de bioabonos, artesanias vy
productos procesados de cosechas para impulsar la ruta de turismo comunitario y de
naturaleza que se visibiliza en el Alto Sind.
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En la vigencia fiscal de 2024, la gestion juridica de la Empresa URRA S.A. E.S.P. atendid
todas las actuaciones judiciales que cursan contra los intereses de la Empresa, asi como
de aqguellas en las que actia como demandante.

A diciembre 31 de 2024, se encuentran relacionados los siguientes procesos que cursan

contra la Empresa:

TIPO DE PROCESO r:gncl)\ngcs)&E VALOR DE LAS PRETENSIONES
ORDINARIOS LABORALES 2 $3.959.879.595
EJECUTIVO SINGULAR ] $5.000.000
CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS 7 $28.197.399.294
TOTAL, PROCESOS Y ESTIMADO DE LAS PRETENSIONES 10 $32.162.278.889

A diciembre 31 de 2024, se cuenta con un proceso que cursa a favor de la Empresa:

TIPO DE PROCESO

DEMANDANTE

VALOR DE LAS

DEMANDADO PRETENSIONES

(S Millones)

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

EMPRESA URRA

SUPERINTENDENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS

$3.120.752.000
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La Oficina Asesora de Control Interno -OACI-, enmarcada en los roles que le competen,
dio cumplimiento al Plan de Trabajo vigencia 2024 a través de la ejecucion de
actividades de: auditoria, informes de ley, arqueo, seguimiento e informe. Cada una de
ellas fue verificada y se plantearon las recomendaciones pertinentes en procura del
mejoramiento.

PROGRAMACION ANUAL ACTIVIDADES OACI 2024

No. ACT EJECUTADAS % DE CUMPLIMIENTO
No. ACT PROGRAMADAS EN 2024 ENE — DIC 2024 2024
108 106 98%

Las actividades programadas y ejecutadas en cumplimiento del Plan Anual de la OACI
en 2024 fueron las siguientes.

ACTIVIDADES PROG';AO’LAC'ON Ncs)i:czcl}lc;lllcl’))rﬁ DAES %
DICIEMBRE 2024
AUDITORIAS 9 9 100%
INFORMES DE LEY 6 6 100%
SEGUIMIENTOS 59 59 100%
ARQUEOS 6 6 100%
ASISTENCIA A COMITE 15 5 100%
OTRAS ACTIVIDADES 13 n 85%
TOTAL ACTIVIDADES 108 106 98%

AUDITORIAS. La Oficina Asesora de Control Interno -OACI-, en el Marco del Mapa de
Procesos de la Empresa, estructurd las auditorias programadas a algunos procesos
unidades auditables teniendo en cuenta la norma ISO 19001:2008, con el fin de abarcar
cada uno de sus procesos y procedimientos.

Se realizaron nueve auditorias, logrado un cumplimiento del 100% de la programacion.
Cabe resaltar que, los procesos auditados fueron: Proceso de Gestion Humana, Proceso
Gestion Administrativa, Proceso de Sistemas, Proceso Generacidn, Proceso Financiero y
el Proceso de Comercializacion.

INFORMES DE LEY: Las actividades relacionadas con los Informes de Ley hacen referencia
a ciertos informes asociados a una Ley especifica que requiere su realizacion.
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SEGUIMIENTOS. Las actividades de seguimiento a las dreas, realizadas por la OACI, se
levaron a cabo segun la programacion establecida logrando un 100% del
cumplimiento.
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Los seguimientos fueron realizados teniendo en cuenta lineamientos, instructivos,
normatividad o herramientas web, que soportan la debida aplicacion y ejecucion de
los distinfos procedimientos de la Empresa. Las dreas donde se realizaron los
seguimientos fueron: Financiera, Relaciones con la Comunidad, Secretaria General,
Gerencia Técnica, Administrativa, SST, Gestion Documental Ambiental, PQRS,
Planeacidn y Presidencia.

ARQUEOS. Se realizaron arqueos a ciertas actividades donde se comprometen recursos
econdmicos, con el fin de garantizar la disponibilidad y asignacién eficiente y eficaz de
los recursos. Esta actividad finalizé la vigencia con un cumplimiento del 100%. Las
actividades auditadas fueron: caja menor, tesoreria, fondo de viajes y fondo renovable
de incendios forestales.

INFORMES. La OACI presenta diferentes Informes segin sean requeridos, tales como:
Informe de Junta Directiva, Informe Confrol Inferno Contable e Informe de Auditoria y
Riesgos. Estos se llevan a cabo teniendo en cuenta la programacion y reflejan no solo
los avances en el cumplimiento de las actividades si no fambién los hallazgos
encontrados segun sean: no conformidades, observaciones o recomendaciones.

ACTIVIDADES ESPECIALES

La Oficina de Control Interno, llevd a cabo actividades especiales las cuales durante la
vigencia fueron consideradas necesarias y/o requeridas por alguna instancia.

CUMPLIMIENTO DEL CRONOGRAMA ANUAL DE ACTIVIDADES 2024

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100% 100% 100%

-

94%
85%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Agos Sept Oct Nov Dic

En la vigencia se aplazd la realizacion del Comité de Junta Directiva de Auditoria y
Riesgo en abril y se dejaron de realizar dos actividades de Fomento del Auto Control en
diciembre.
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El gobierno corporativo procura garantizar la sostenibilidad organizacional y maximizar
el valor de la Empresa, velando por los intereses de los accionistas, sus clientes,
proveedores y el personal de planta y sus familias.

Se enunciardn algunos aspectos relevantes de la Junta Directiva de la EMPRESA URRA
en 2024, como parte del gobierno corporativo.

SESIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA VIGENCIA 2024

La Junta Directiva de la Empresa URRA, conforme lo determinan sus Estatutos Sociales,
se reuUne mensualmente, en sesiones ordinarias, para socializar, evaluar y definir politicas
sobre los principales temas de la Sociedad e igualmente sesiona extraordinariomente
cada vez que las necesidades de la Empresa lo requieran.

El guorum para deliberar y tomar decisiones vdlidas estd determinado por un minimo de
tres de sus integrantes.

Como consolidado de la participacion de los miembros de la Junta Directiva en las
sesiones programadas durante la vigencia 2024, se tiene que, de conformidad con la
programacion anual de reuniones aprobada por la Junta Directiva en su sesion No. 362
del 20 de diciembre de 2023, se hizo una modificacién para la primera sesion del mes
de enero de 2024, la cual quedo estipulada para los dias 29 y 30 de enero de 2024 de
manera presencial. Para el 2024 se sesiond un total de 24 reuniones: 11 ordinarias y 13
extraordinarias, cumpliéndose con el 100% de la programacion.

Las sesiones de Junta Directiva contaron con el quérum establecido para deliberar y
decidir, acorde con lo establecido en el Articulo 39 de los Estatutos de la Empresa, en
armonia con el Articulo 437 del Cédigo de Comercio.

Presidencia de la Junta Directiva: En cumplimiento de los Estatutos Sociales (Articulo 42),
la Junta Directiva, segin sesion del 27 de octubre de 2023 (Acta 359) designd al Dr.
Francisco Javier Quiroga Alba presidente por el periodo de un ano. Sin embargo, a raiz
de las renuncias de los representantes de los Ministerios de Minas y Energia y Hacienda
y Crédito PUblico por efectos del cambio de gobierno, en cada sesidon de Junta
Directiva se designd un presidente. Asi las cosas, en la sesion del 29 de mayo de 2024
(Acta 374) se designd al Dr. Camilo Andrés Gutiérrez Silva presidente por el periodo de
un ano ya que el Dr. Quiroga Alba presentd renuncia a la Junta directiva de la Empresa
en mayo de 2024.
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El comportamiento de la asistencia a las sesiones de Junta Directiva fue el siguiente:

# "
MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA ASISTENCIAS ANTIGUEDAD COMO MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA

Ejerce funciones como miembro principal desde 31

FRANCISCO JAVIER QUIROGA ALBA 10 de marzo 2023 hasta el 3 de mayo de 2024.

FELIPE ALBERTO CORRAL MONTOYA 29 EJerC|o.funC|ones como miembro principal desde 3
de abril de 2024 a la fecha.
Ejercid funciones como miembro principal desde 18

MIGUEL ANGEL CARDOZO TOVAR 10 de octubre de 2023 hasta el 20 de agosto de 2024.
Ejerce funciones como miembro principal desde 06

MARIA FERNANDA VALDES VALENCIA ] de octubre de 2023 al 10 de abri de 2024.

JOHANNA STELLA CASTELLANOS ARIAS 5 Ejercio funciones como miembro principal desde 17
de marzo de hasta el 03 de mayo de 2024.

SINDY LORENA RAMIREZ PERDOMO 10 Ejercid funciones como miembro principal desde 11
de octubre de 2023 hasta el 3 de mayo de 2024.

CAMILO ANDRES GUTIERREZ SILVA 05 EJerpe funciones como miembro principal desde 2 de
abril de 2024 a la fecha.

MIGUEL FRANCISCO GUERRA DE LOS RIOS 6 Ejercio funciones como miembro principal desde 4
de abril de 2024 hasta el 27 de agosto de 2024.

LADY NATHALIE GOMEZ ACOSTA 6 Ejercio funciones como miembro principal desde 11
de abril de 2024 a la fecha.

WILDER WILER ECHAVARRIA ARANGO 15 EJer_ce funciones como miembro principal desde 2 de
abril de 2024 a la fecha.

JESUS DAVID CONTRERAS RODRIGUEZ 4 Ejerce .funC|ones como miembro principal desde 03
de abril de 2024 a la fecha.

ERASMO ELIAS ZULETA BECHARA o Ejercié funciones como miembro principal desde 10
de mayo de 2024 ala fecha.

Por disposicion de la Asamblea de Accionistas a cada miembro, principal que asista a
las sesiones de Junta Directiva, se le reconoce a titulo de honorarios el equivalente a 318
UVB por sesidn presencial y no presencial manteniendo la remuneracién diferenciada
del 20% adicional para el presidente de la Junta Directiva.

COMITES

Por disposicién estatutaria, la Junta Directiva cuenta con cuatro Comités integrados por
miembros de la Junta Directiva, cuya naturaleza, funciones y actividades se encuentran
determinados en la reglamentacion de cada uno de ellos, debidamente aprobada por
la Junta Directiva:
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- Comité de Gobierno Corporativo Talento, Humano y Sostenibilidad: Lo componen fres
miembros entre principales y lo preside un designado por sus integrantes cada vez
que se reune. El Ultimo Comité se integrd por los Dres. Lady Nathalie Gomez Acosta,
Jesus David Confreras Rodriguez, Camilo Gutiérrez

Se realizd un Comité de Gobierno Corporativo Talento, Humano y Sostenibilidad en
fecha 14 de agosto de 2024.

- Comité de Finanzas y Estrategias: Lo componen tres miembros entre principales y
suplentes y lo preside un designado por sus integrantes cada vez que se reune. El
Ultimo Comité se integrd por los Dres. Miguel Francisco Guerra de los Rios, Felipe
Alberto Corral Montoya y Wilder Wiler Echavarria Arango.

En el 2024 se llevaron a cabo dos Comité de Finanzas y Estrategias el 22 de noviembre
de 2024 y uno conjunto con el Comité de Gobierno Corporativo, Talento Humano y
Sostenibilidad en fecha 14 de agosto de 2024.

- Comité Técnico y Nuevos Negocios: Lo componen cuatro miembros entre principales
y suplentes y lo preside un designado por sus integrantes cada vez que se reune. El
Ultimo Comité se integré por los Dres. Miguel Francisco Guerra de los Rios, Camilo
Gutiérrez, Wilder Wiler Echavarria Arango, Jesus David Contreras Rodriguez.

Fueron realizados siete Comités Técnico y de Nuevos Negocios en 2024, asi: 23 de
abril, 12 de junio, 25 de junio, 5 de septiembre, 24 septiembre, 7 de octubre y 29 de
octubre.

- Comité Auditoria y Riesgos: Lo componen tres miembros entre principales y suplentes
y lo preside un designado por sus integrantes cada vez que se redne. El Ultimo Comité
se integro por los Dres. Lady Nathalie Gomez Acosta, Felipe Alberto Corral Montoya y
Camilo Gutiérrez.

En el 2024 fue realizado un Comité de Auditoria y Riesgos en fecha 20 de noviembre
de 2024.

A cada miembro de los Comités se le reconoce a titulo de honorarios 318 UVB.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2025-2027



