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LA EMPRESA
URRA S.A. E.S.P.

URRA S.A. E.S.P. es una empresa de servicios pablicos mixta, de nacionalidad colombiana,
constituida como sociedad por acciones, del tipo de las andnimas, sometida al régimen general
de los servicios publicos domiciliarios y que ejerce sus actividades dentro del ambito del
derecho privado como empresario mercantil.

¢Cudl es la funcidén de una empresa como URRA S.A. E.S.P.?

La Empresa genera y comercializa en todo el pais la energia producida por la planta
hidroeléctrica a fravés de su operacion.

Adicionalmente, URRA S.A. adelanta una gestiéon voluntaria encaminada a la
proteccion, conservacion, mejoramiento de los recursos naturales y del
ambiente, ademds de apoyar proyectos en comunidades vecinas del drea
de influencia directa de la Cenftral, la que se ejecuta de forma colectiva con
otras instituciones competentes y con participacion comunitaria.

:Doénde estd localizada la Central Hidroeléctrica URRA 1?

En el noroccidente colombiano, 30 kildmetros al sur del municipio de Tierralta,
departamento de Cérdoba.

¢ Cudl es la Misién de la Empresa URRA S.A. E.S.P.?

Generar y comercializar energia eléctrica, sustentada en estrategias de
innovacion, en un equipo de trabajo competente y comprometido, y en un
modelo de sostenibilidad empresarial, que agregan valor a los grupos de
interés y confiabilidad al sistema interconectado nacional.

¢Cudl es la Visién de la Empresa URRA S.A. E.S.P.?

Aumentar continuamente la capacidad de generacion, de energia
eléctrica, incluyendo fuentes de energia renovables, con una gestion
sostenible y y con eficiencia ioperacional.
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¢Cudles son los valores corporativos de la Empresa URRA S.A. E.S.P.?

Transparencia:

Realizamos nuestra gestion cumpliendo con todas las leyes y regulaciones
aplicables de forma abierta, objetiva y honesta, con una permanente actitud
de congruencia, vericalidad y solvencia personal.

Respeto:

Interactuamos con tolerancia, entendimiento y aprecio porlas cualidades de
los demds, brindando un trato digno y sin discriminaciones y consecuentes
con la palabra dada.

Equidad:

Procedemos con justicia, igualdad, imparcialidad y honorabilidad.
Integridad:

Actuamos con firmeza, rectitud, identificacion, orgullo y pertenencia.
Excelencia:

Hacemos nuestro trabajo dando siempre lo mejor, con profesionalismo,
calidad, eficiencia, desafio, empeno y corgje.

Responsabilidad:

Cumplimos oportunamente nuestros compromisos con seriedad, constancia,
involucramiento, entrega, dedicacion y esmero.
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LA LICENCIA AMBIENTAL

Para la construccion y operacién de la Central Hidroeléctrica URRA | se
requirid la expedicion de una licencia ambiental. Estos son sus
antecedentes.

Antecedentes

La idea inicial de construir el proyecto URRA, consistié en hacer un embalse
de regulacion hidrica para el control de inundaciones; sin embargo, a raiz
de la crisis del sector eléctrico en la década de los 80, se amplid su objeto
hacia la produccion y generacion de energia por o que en 1987 la
Corporacion Eléctrica de la Costa Afldnfica (CORELCA), solicité a la
autoridad ambiental de la época, el Instituto Nacional de los Recursos
Naturales Renovables y del Medio Ambiente (INDERENA) los términos de
referencia para realizar un estudio de impacto ambiental aplicable a un
Proyecto Multipropdsito que debia tramitar la respectiva Licencia
Ambiental; de tal manera que se inicio el proceso antes de la expedicion de
la ley 99 del 22 de diciembre de 1993, norma que elevo el estatus de la
autoridad ambiental a nivel ministerial y organizé el Sistema Nacional
Ambiental (SINA).

En enero de 1993, el Ministerio de Agricultura, CORELCA y el INDERENA
decidieron que la evaluacion ambiental del proyecto tendria dos etapas: la
de construccion, y la de llenado y operacion, acordando que CORELCA
elaboraria y presentaria al INDERENA los estudios para el manejo de los
impactos ambientales asociados a la construccion de las obras civiles.

Consecuente con esa determinacion, el INDERENA expidip los férminos de
referencia ajustados para el “Proyecto Multipropdsito URRA I.”

Esta circunstancia explica que, mediante Resolucion No. 243 del 13 de abril
de 1993, el INDERENA otorgara la Licencia Ambiental, Unicamente para la
etapa de construccion, y que condicionara a CORELCA a formular solicitud
para las etapas de llenado y operacion, siempre y cuando cumpliera las
condiciones ambientales establecidas desde la etapa de construccion.

Cabe precisar que para esa época las licencias ambientales no incluian las
concesiones, permisos y autorizaciones regionales, por lo que la
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Corporacion Auténoma Regional de los Valles del SinU y del San Jorge (CVS),
mediante la Resolucion 037 del 5 de febrero de 1993, otorgd por un plazo de

50 anos la concesidon de aguas del rio Sinu para el llenado y operacion de
la represa.

Por su parte, la presencia de las comunidades indigenas Zenu de San Andrés
de Sotavento y Embera Katio, asentada en el municipio de Tierralta, implico
la obligacion de adelantar dos procesos de consulta previa consagrada en
el Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) sobre
pueblos indigenas vy tribales, convenio acogido y ratificado por el Estado
colombiano mediante la ley 21 de 1991, junto a los demds reconocimientos
contemplados en la nueva Constitucion Nacional de 1991.

A pesar de consistir en un mandato constitucional contenido enlaley, y que
tanto la Licencia de construccién de la Central Hidroeléctrica URRA | como
la creacién del Resguardo y de la Empresa Multipropésito URRA fueron
eventos posteriores que se sucedieron entre los anos 1992 y 1993, no se
incluyé en dicha Licencia la obligacidon de adelantar un proceso de
consulta con estas comunidades, previo al inicio de los trabajos de
construccion de la central hidroeléctrica. Tampoco se incluyd en dicha
Licencia el Plan de Manejo para la mitigacion de los impactos que se
generarian sobre dichas comunidades. En consecuencia, la empresa URRA
se vio abocada a readlizarlo posteriormente con implicaciones juridicas,
econdmicas y politicas; tales como el pago de una indemnizacion en dinero
a cada miembro de la comunidad indigena por un periodo de 20 anos, a
partir del ano 2000, y el aplazamiento del llenado del embalse por un ano.

Adicionalmente, la ley 21 de 1991 no contemplaba el protocolo para la
aplicacion y desarrollo de un proceso de consulta con las comunidades
indigenas. El Estado colombiano al ratificar el Convenio 169 mediante la ley
21, tampoco la desarrolld, por lo cual en el momento en que URRA solicitd
la modificacion de la Licencia Ambiental no se habia reglamentado la ley
en cuestion, de tal manera que la empresa tuvo que enfrentar un vacio
juridico con respecto al tema; sin embargo, URRA S.A. inicié un proceso de
concertacion y didlogo en el ano 1992.

En octubre del ano 1994 se suscribid con las autoridades indigenas vy la
Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC) un acuerdo inicial
gue contiene las primeras medidas de mitigacion y compensacion por los
impactos que ya se estaban generando por la construccidon de la
hidroeléctrica.
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Este proceso se continud durante el ano 1995, y en el mes de diciembre
del mismo ano se suscribid un segundo acuerdo mediante el cual las
autoridades indigenas autorizaban a la empresa URRA para utilizar los
terrenos del Resguardo que eventualmente se inundarian durante el llenado
del embalse, teniendo en cuenta que dentro de los acuerdos del ano 1994
estaba el de disenar y presentar un Plan de Etnodesarrollo para la
comunidad indigena Embera Katfio del Alto SinU, tendiente a mitigar vy
compensar los impactos negativos que se generaran por la consfruccion,
llenado y operacién de la Central Hidroeléctrica URRA 1.

El Plan contenia proyectos en los componentes social, cultural, productivo y
de seguridad alimentaria, ambiental, politico y administrativo, acordes con
sus patrones culturales; los cuales tenian el propodsito de mitigar y compensar
los impactos negativos que generaria la ejecucion del proyecto y a
coadyuvar la gestion comunitaria para lograr niveles de desarrollo
sostenible. Adicionalmente, se pactd el desarrollo de actividades de
divulgacion y capacitacion. Este plan inicid su ejecucion en enero de 1996.

En el ano 1997 se solicitd la modificacion de la Licencia Ambiental para las
etapas de llenado y operacion, y simultdneamente, se le solicitd a la oficina
de Asuntos Indigenas del Ministerio del Interior la homologacion del proceso
de concertacidn como proceso de consulta previa, el cual habia sido
adelantado por la empresa; teniendo en cuenta que ya se habian
establecido acuerdos con respecto a los impactos y sus medidas de
mitigacion, los cuales estaban contenidos en el Plan de Manejo
denominado “Plan de Etnodesarrollo™ que ya habia sido concertado.

A su furno, el Ministerio del Interior negd esta validacion, y el del Medio
Ambiente mediante los autos No. 170 y 327 de los meses de diciembre de
1997 y junio de 1998, respectivamente, ordend la realizacion de la consulta
previa con los pueblos indigenas Emberd Katio del Alto SinU y ZenuU de San
Andrés de Sotavento. De igual manera, ordend la realizacién de una
audiencia puUblica que se llevd a cabo en la ciudad de Monteria el 11 de
junio de 1998 con el objeto de aclarar toda la informacién relacionada con
los impactos del Proyecto URRA sobre el recurso ictico. Esta audiencia fue
motivada por una accion de tutela instaurada por los pescadores del Bajo
SinU, habiéndose construido la Central y surtido los procesos de
concertacion pertinentes.

En este estado del proceso, la Corte Constitucional produjo la Sentencia T-
652 de 1998, que impartié érdenes de obligatorio cumplimiento a las distintas
entidades involucradas en el proceso de consulta como consecuencia de
la revision de los fallos de tutela proferidos por el Tribunal Superior de

y Ceneracion sostenible



Monteria y de Bogotd, con ocasion de las acciones de tutela interpuestas
por los indigenas Embera Katio. Al fiempo, se tutelaron los derechos de los
pescadores de la Ciénaga Grande de Lorica, mediante la sentencia T -194
del 25 de marzo de 1999.

Las comunidades tuvieron participacion en el proceso de modificacion de
Licencia, sobre todo en lo referente a la afectacion al recurso ictico y la
necesidad de tenerlo en cuenta en el ordenamiento integral de la cuenca
del rio Sinu.

En el marco de las circunstancias expuestas se expidid la modificacion de la
Licencia Ambiental mediante la Resolucion 0838 de 1999, en el sentido de
autorizar el desarrollo de las etapas de llenado y operacion para la Central
Hidroeléctrica URRA |, incluyendo no solo las érdenes de las sentencias de
tutela citadas sino aspectos determinantes para el buen desempeno del
proyecto; como garantizar la calidad de las aguas, ordenando verificacion
mediante monitoreos tanto al rio Sin0 como al embalse; seguimiento vy
monitoreo de la dindmica rio-ciénagas, de las zonas deltaico estuarinas, de
los aspectos icticos y pesqueros, de los aspectos forestales, de la flora y la
fauna, del sistema de transporte en el drea de influencia de la represa y del
plan de educaciéon para las comunidades de la cuenca del rio SinU, entre
ofros muchos aspectos, los que se han cumplido a cabalidad por parte de
la empresa URRA, mediante cuantiosas inversiones, segun consta en los
diferentes informes reportados a la autoridad ambiental.

URRA, continudé con el compromiso de lograr que el proyecto y posterior
central hidroeléctrica tuviera un equilibrio con la naturaleza intervenida, y
sobre todo con las comunidades de su drea de influencia, a pesar de los
elementos particulares en sus etapas de concepcidon, ejecucion vy
operacion.

GENERACION HIDROELECTRICA EN URRA I

:Dénde estd localizada la Central Hidroeléctrica URRA 1?

En el noroccidente colombiano, 30 kilbmetros al sur del municipio de
Tierralta, departamento de Cdérdoba.
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;,Cuél es la fuente de abastecimiento de agua de la Central Hidroeléctrica
URRA 1?

La principal fuente de abastecimiento de agua del embalse de URRA es el
rio SinU (con sus afluentes rio Manso y Esmeralda) y el rio Verde, que nacen
en el Parque Nacional Natural Paramillo, cubierto en su mayor parte por
bosque humedo tropical.

¢Qué es un embalse?

Es la acumulacién de agua producida por la construccion de una barrera o
presa sobre el lecho de unrio o arroyo, la cual bloquea parcial o fotalmente
su cauce, con la finalidad de represar el agua para su posterior
aprovechamiento.

;Cudl es la funcién de la Central Hidroeléctrica URRA 1?

Cabe resaltar que la Central Hidroeléctrica URRA | es la Unica existente en la
zona norte de Colombia. Su principal funcién es la de generar la energia
que se produce en la cenfral hidroeléctrica, ademds de amortiguar las
crecientes que se presentan aguas arriba del embalse, y ayudar a regular
los caudales del rio Sind.

En su propdsito de controlar inundaciones, el embalse de URRA almacena
agua en época de lluvias, y en épocas secas garantiza descargas de agua
suficientes para sus distintos usos y funciones.

:Como se describe la Central Hidroeléctrica URRA 1?

e Tiene una capacidad instalada de 340 MW, distribuida en cuatro
turbinas de 85 MW cada una.

e La energia media histérica de la central hidroeléctrica es de 1.308
GWh/ano vy la energia firme anual es de 930 GWh/ano.

e La central hidroeléctrica estd conectada a la subestacion
Cerromatoso, y en conjunto con las centrales térmicas de la zona
intfegra el soporte energético de la region Caribe.
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¢Cudl es la longitud del rio Sin0 desde su nacimiento hasta su

desembocadura?

El rio SinU fiene una longitud total de 437.97 kildmetros desde su nacimiento

hasta su desembocadura en el mar.

¢Cuantos tipos de hidroeléctricas existen?

Dos fipos: hidroeléctrica a filo de agua y las hidroeléctricas con embalse.

;Qué tipo de hidroeléctrica es URRA 1?

Es una central hidroeléctrica con embalse.

¢Como se genera en una hidroeléctrica con embalse?

Se capta agua de unrio, aimacenada en un embalse, lo cual ocasiona una
diferencia de nivel entre el agua almacenada vy la estructura de descarga
(energia potencial). Con esta diferencia de niveles y con los equipos de la
central hidroeléctrica; conduccion, turbinas y generador, se transforma la
energia cinética (o energia que posee un cuerpo a causa de su
movimiento) en energia eléctrica, la cual finalmente es transportada a los

centros de consumo.

;Cudles son las caracteristicas del embalse de URRA?

CARACTERISTICAS DEL EMBALSE

Area maxima

7.678 hectareas

Ancho maximo

20 km

Volumen util

1.213,37 millones de
m3

Volumen muerto

49,33 millones de
m3

Volumen minimo
técnico

354,01 millones de
m3
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Volumen maximo 1.567,38 millones de
técnico m3
Volumen total 1.616,71 millones de
m3
Cota de rebose del 130,50 msnm
embalse
Cota mmlTa de 107,00 msnm
operacion
Profundidad maxima 67,50 m
Perimetro 248 km
Cuenca aportante 4.600 km?2

¢ Qué implica regular adecuadamente un rio?

Regular adecuadamente un rio implica manejar los niveles con tendencia
hacia los caudales naturales que histéricamente se presentaban antes de
su intervencion y construccion de una presa que genera un embalse.

¢Como es el régimen de lluvias en la cuenca del rio Sing?

Es preciso aclarar que en Colombia no existen estaciones. En su territorio, se
presentan épocas de lluvias y épocas secas.

La mayor parte de Colombia presenta un régimen monomodal; que consiste
en un largo periodo de lluvias seguido por un periodo seco.

En menor parte se presenta un régimen bimodal; que consiste en dos
periodos lluviosos intercalados por uno seco.

. Qué factor puede afectar el régimen de lluvias en Colombia?

El régimen de las lluvias en Colombia se puede ver afectado por los
fendmenos El Nino y La NiAa.
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El fendbmeno El Nino representa sequia.
Y el fendmeno La Nina representa exceso en las lluvias.
¢Qué régimen existe en la cuenca del rio Sing?

Por su parte, en la cuenca del rio SinU existe un régimen monomodal,
registrdndose asi:

Las épocas de lluvias son enfre mayo y noviembre.
Los meses secos son enfre diciembre y abril.
¢ Qué sucede en el embalse de URRA en época de lluvias?

El nivel del embalse se incrementa por los aportes hidricos provenientes del
rio SinU y sus afluentes.

En esta temporada, los aportes al embalse se incrementan
considerablemente con respecto a la época seca, lo que también hace
que la generacion de energia sea mayor.

Fl embalse de URRA confrola y almacena los volimenes de agua
producidos por las crecientes de la cuenca alta del rio Sinu.

¢En qué época del ano se genera mads energia y cudl es el motivo?

En época de lluvias se aprovisiona de agua el embalse, almacenando
grandes crecientes, y se evacua mds agua en femporada seca, que para
el caso de la hidroeléctrica URRA | y su embalse, sigue unas reglas de
operacion aprobadas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
las que compatibilizan la generacion de energia con los requerimientos
ambientales del rio SinU y su cuenca.

Los rios poseen caudales variables a lo largo del ano y los mayores aportes
de agua se dan en el invierno, por lo tanto, la mayor produccién de energia
se da en ese periodo. Adicionalmente en el periodo de invierno se guarda
parte del agua para la produccidon de energia en el verano.

(Cudl es el papel del embalse de URRA en la mitigacién de las
inundaciones?

La creacion y operacion de un embalse tiene un efecto inmediato sobre Ia
fuente de agua, rio abajo de la presa, y es su regulacion para diferentes
propositos. Permite de forma planeada minimizar los problemas que los
recurrentes fendmenos extremos de exceso o de falta de precipitacion
producen.
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El embalse de URRA fue construido para multiples propdsitos, siendo los
principales la generacion de energiay el confrol de inundaciones. En el caso
de las inundaciones, el embalse ha desempenado un importante papel en
la mitigacion de los impactos producidos por estas. Dentro del marco de la
gestion integrada de las inundaciones, el complejo hidroeléctrico constituye
una medida estructural efectiva, ya que ha amortiguado las crecientes
almacenando importantes voliUmenes con lo que se ha reducido
significativamente los caudales punta de las mismas. Dicho de otra manera,
en medio de un pico de una creciente, los embalses nunca descargan mas
agua de la que les esta llegando.

En temporada seca ;como es el abastecimiento de agua del embalse de
URRA hacia el rio Sin0?

En época de temporada seca, que puede o no coincidir con la presencia
del Fenémeno de El Nifo, la Central Hidroeléctrica URRA viene
desempenando un rol importante como consecuencia de laregulacion que
ejerce sobre el rio SinU a fravés de su embalse, destacdndose entre otros los
siguientes beneficios: suficiente y adecuado nivel de agua para el
funcionamiento de los acueductos y distritos de riego, mejoras en las
condiciones de navegabilidad a lo largo del rio Sind, mejora en la
capacidad de dilucion de las aguas del rio, y en general, incrementando la
oferta hidrica del rio para todos los usos.

Por lo anterior, en época de sequia los embalses permiten mejorar la oferta
hidrica para los diferentes usos a lo largo del rio.

¢ Qué es el Fenomeno El Nino?

El Nino es un fendmeno meteoroldgico, errdticamente ciclico (entre tres y
ocho anos), que consiste en un cambio en los patrones de movimiento de
las corrientes marinas en la zona intertropical provocando, en
consecuencia, una superposicion de aguas cdlidas procedentes de la zona
del hemisferio norte inmediatamente al norte del Ecuador sobre las aguas
de emersion muy frias del Océano Pacifico que caracterizan la corriente de
Humboldt, afectando la dindmica de precipitaciones.

En Colombia, en presencia de El Nino, se reducen las precipitaciones
principalmente en la region Caribe, seguida por la region Andina, cuya
infensidad y duracion dependen de los niveles de calentamiento de las
aguas del Océano Pacifico.
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:Como opera la Central Hidroeléctrica URRA cuando se presenta el
fendmeno El Nino?

El fendmeno El Nino afecta el clima en Colombia al generar un déficit en las
precipitaciones, con mayor intensidad en el centro y norte del pais. URRA
responde a la reducciéon en las lluvias limitando la generacion de energia
eléctrica, con el objeto de garantizar volumenes de agua suficientes en el
embalse que permitan cumplir con los niveles minimos de generacion vy las
obligaciones ambientales aguas abajo de la Central Hidroeléctrica URRA .

¢ Qué es el Cambio Climatico?

Se llama Cambio Climdtico a la modificacion del clima con respecto al
historial climdatico, a una escala global o regional.

Tales cambios se producen a muy diversas escalas de tiempo y sobre los
pardmetros meteoroldgicos como son; la femperatura, presion atmosférica,
precipitaciones, nubosidad, etc. En teoria estos cambios se presentan
debido a causas naturales como antropogénicas (resultado de actividades
humanas); sin embargo, la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climdatico usa el término solo para referirse al cambio por causas
humanas: por Cambio Climdatico se entiende un cambio de clima atribuido
directa o indirectamente a la actividad humana que altera la composicion
de la atmdsfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del clima
observada durante periodos comparables.

Es importante no confundir Cambio Climdatico con Variabilidad Natural del
Clima, o Variabilidad Climdtica, ya que esta Ultima se produce
constantemente por causas naturales. Pero el Cambio Climdatico no afecta
solamente la temperatura, también implica cambios en ofras variables
como las lluvias y sus patrones, la cobertura de nubes y todos los demds
elementos del sistema atmosférico.

¢ Qué es el Calentamiento Global?

El Calentamiento Global es el término utilizado para referirse al fendmeno
del aumento de la temperatura media global, de la atmdsfera terrestre y de
los océanos.

Al tener incidencia en la temperatura, el Calentamiento Global estd
asociado con un aspecto del Cambio Climdatico, que puede tener causa
antfropogénica (como resultado de actividades humanas) o no, y el
principal efecto que causa el calentamiento global es el efecto
invernadero, fendmeno que se refiere a la absorcion por ciertos gases
atmosféricos, principalmente H20 seguido por CO2 y O3, de parte de la
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energia que el suelo emite como consecuencia de haber sido calentado
por la radiacion solar.

¢ Qué es la Variabilidad Climatica?

La variabilidad climdatica es una medida del rango en que los elementos
climaticos, como temperatura o lluvia, variaon de un ano a oftro. Incluso
puede incluir las variaciones en la actividad de condiciones extfremas, como
las variaciones del niUmero de aguaceros de un verano a ofro. La
variabilidad climdtica es mayor a nivel regional o local que al nivel
hemisférico o global.

Colombia estd caracterizada por una gran variabilidad climdatica,
determinada principalmente por la influencia de los océanos Pacifico vy
Atlantico, la orografia de la cordillera de los Andes y la dindmica climdatica
del Amazonas. Debido a las relaciones entre estos factores y a las
condiciones locales y regionales, los estudios de impacto sobre la respuesta
hidrolodgica (cantfidad y distribucion del agua) en el contexto de la
variabilidad y cambio climdtico adquieren alta complejidad.

¢ Qué es el Fenomeno La Nina?

La Nina es un fendmeno climdtico que forma parte de un ciclo natural
global del clima conocido como ENSO, el cual tiene dos extremos: una fase
cdlida conocida como El Nino y una fase fria, conocida como La Nina.

El paso de un extremo al otro se ve influido por una estrecha relaciéon entre
la temperatura de la superficie del mar y los vientos. Cuando existe un
regimen de vientos dalisios fuertes desde el este, las temperaturas
ecuatoriales en el Océano Pacifico se enfrian y comienza la fase fria o La
Nina. Cuando la intensidad de los alisios disminuye, las temperaturas
superficiales del mar pacifico aumentan y comienza la fase cdlida, El Nifo.

En la condicion, La Nina como en El Nino, se suceden cambios notables en
las temperaturas, y especialmente en los regimenes de lluvias. En Colombia
mientras se presenta El Nino en las regiones Caribe y Andina con déficit en
las  precipitaciones, durante La Nina las precipitaciones fienden a
incrementarse.

Generacion Sostenible




BENEFICIOS QUE APORTA URRA

¢ Qué son las transferencias por generacion de energia?

Son recursos que las empresas generadoras de energia, segun el arficulo 45
de la Ley 99 de 1993, entregan a los municipios de la cuenca hidrografica
asociada al embalse (Tierralta, Valencia e ltuango), a la Corporacion
Autonoma Regional (CVS) y a Parques Nacionales Naturales de Colombia,
que tienen jurisdiccion en el drea donde se encuentra localizada la cuenca
hidrogrdfica y el area de influencia del proyecto.

¢En qué pueden invertir los municipios y corporaciones el dinero de las
transferencias?

La misma ley (99/93) dispone que estos recursos se deben invertir en obras
del plan de desarrollo municipal, con prioridad en proyectos de
saneamiento bdsico y mejoramiento ambiental.

¢Ademads de las transferencias por ventas de energia, qué beneficios
adicionales aporta URRA?

Uno de los principales beneficios que aporta la operacion de la Central
Hidroeléctrica URRA es, en gran medida, el confrol de las inundaciones del
rio Siny.

La Central Hidroeléctrica URRA | cuenta con cuatro unidades de generacion
de energia, a través de las cuales se descarga agua del embalse hacia el
rio SinU. La capacidad maxima de descarga de estas unidades es de 700
m3/s, y el caudal a partir del cual se comienzan a presentar inundaciones
aguas abajo de la presa es de 775m3/s, por lo que cuando la Central opera
a plena capacidad, las descargas al rio no superan el caudal critico de
desborde de esta corriente.

Mediante la operacion de la Central Hidroeléctrica URRA 1, se simulan aguas

abajo las crecientes naturales del rio SinU. La hidroeléctrica ha controlado y

seguird controlando un gran porcentaje de las inundaciones que se presentan

en la cuenca; sin embargo, su capacidad de almacenamiento no es

suficiente para evitar el 100 % de las mismas.
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Adicionalmente, URRA | aporta su potencia instalada al sistema energético
nacional, ofrece mejor confiabilidad al sistema eléctrico de la Costa Afldntica
y mejora la confiabilidad al sistema de alimentacién eléctrica de la ciudad de

Monteria y municipios vecinos.

IMPACTOS AMBIENTALES EN EL MEDIO
FISICO GENERADOS POR LA OPERACION

DE LA HIDROELECTRICA URRA I

Preguntas histéricas

Al realizarse el llenado del embalse y posterior entrada en operacién de la
Central Hidroeléctrica URRA | ;se afecté la calidad del agua en el rio Sing?

Debido ala descomposicion de la biomasa del embalse, durante el proceso
de llenado se presentd afectacion en la calidad de su agua y en las aguas
descargadas al rio Siny, aungque en mucha menor magnitud a lo esperado.
Sin embargo, la empresa URRA implementd un plan de contfingencia para
los acueductos de las cabeceras municipales de Tierralta y Valencia, asi
como para las familias que habitaban las riberas del rio en los primeros 50
km aguas abajo del sitio de presa.

También se disend un plan de contfingencia para los peces en los primeros
12 km aguas abajo del sitio de presa, el cual no fue necesario implementarlo
debido a que como se menciond anteriormente, el deterioro en la calidad
del agua fue mucho menor al esperado. Luego de pasado Ios primeros seis
meses de iniciado el llenado el 18 de noviembre de 1999, la calidad del
agua en el embalse y la descarga al rio Sind mejord. A partir del primer ano
de llenado, los monitoreos que realiza la empresa muestran que en el rio Sinl
existen condiciones similares a las naturales.
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:La operacién de URRA ha causado erosién en las orillas del rio Sin¥ a raiz
de la construccion de la central y la presencia del embalse?

La erosion de las orillas del rio es un fendmeno natural que se viene
presentando hace cientos de anos, las curvas o meandros en él lo
demuestran, asi como las “madre vieja” que se encuentran en su valle. Este
proceso natural se incrementa, entre otros factores, cuando no se respetan
las franjas de proteccion de sus riberas al destruir la vegetacion protectora
para establecer cultivos, ganaderia, construccion de carreteras y viviendas,
entre otros.

La operacidon de las hidroeléctricas se podria convertir en un factor
adicional, dentro de los muchos que en mayor o menor medida pueden
influir sobre la erosidon natural de las orillas de los rios. Para el caso concreto
de URRA, desde el afio 2008 con la implementacién de unas nuevas reglas
de operacion para la hidroeléctrica, se ha logrado compaginar Ias
regulaciones del sector eléctrico nacional con los requerimientos
ambientales, lo cual estd garantizando que no se produzcan variaciones
bruscas y repetitivas de los niveles del rio SinU que puedan llegar a afectar
en alguna medida la dinédmica erosiva natural de sus orillas.

¢Como ha sido el comportamiento del delta del rio Sin0 a partir de la
construccion de URRA | y la presencia del embalse?

Al quedar atrapado en el embalse el 90 % de los sedimentos generados en
la cuenca que fransportaba el rio Sinl a la altura de la angostura de URRA,
se ha presentado una reduccion en la cantidad de material de arrastre que
de ofra manera hubiera ferminado en un alta proporciéon en la zona
deltaica del rio, por lo que los monitoreos realizados han permitido
determinar que en lineas generales, el delta ha seguido creciendo aunque
a unas tasas menores a las presentadas previamente a la entrada en
operacién de la Central Hidroeléctrica URRA .
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¢ Qué ha sucedido con los niveles de agua en las ciénagas?

Antes de entrar en operacion la Central Hidroeléctrica URRA |, existia gran
expectativa en las comunidades con relacion al posible desecamiento de
las cienagas y humedales asociados al rio Sinu.

Los estudios realizados por la empresa URRA mostraban cémo, con la
regulacion del rio a la altura del sitio de presa, los niveles en las cienagas
serian mas altos a los naturales en verano y menores a los grandes picos que
se presentaban en las épocas de inundacion en invierno. En consecuencia,
los monitoreos realizados desde el inicio del llenado del embalse a los niveles
de agua en las ciénagas de Betanci y Grande de Lorica, han ratificado lo
determinado en los estudios previos, que en general, a nivel medio mensual,
los niveles en estos cuerpos de agua son superiores o similares a los naturales
histéricos para todas las épocas del ano. Es necesario mencionar que la
dindmica natural de niveles en la ciénaga de Betanci fue afectada en el
ano 2002, con la construccidn de un digue sobre el cano del mismo nombre,
levantado por particulares, que conecta la ciénaga con el rio Sind.

.Se presenta penetracion de la cuna salina en la desembocadura del rio
Siny?

El fendmeno de cuna salina en la desembocadura del rio SinU adquiria
importancia en épocas de verano, cuando los niveles de las aguas del rio
bajaban y el mar penetraba cierto nimero de kildbmetros aguas arriba del
sitio de la desembocadura.

Debido ala diferencia de densidades entre el agua dulce y la salada, el mar
penetraba al rio en forma de cuna, de alli el nombre del fendmeno.

Con la operacién de URRA |, los niveles del SinU en época de verano son
mayores a los histéricos naturales porlo que el mar no puede penetrar ahora
al rio tanto como lo hacia anteriormente debido a que el fendmeno de
cuna salina ha sido efectivamente controlado con la operacion de la
central hidroeléctrica. Esta situacion fue confirmada en los monitoreos
realizados desde el ano 2000 al 2017 por el Instituto de Investigaciones
Marinas y Costeras (INVEMAR), periodo en el cual se comprobd la
estabilidad del ecosistema, por lo cual el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible dio por cumplida la obligaciéon de Licencia. No obstante, se sigue
dando apoyo a la autoridad ambiental CVS y al INVEMAR, en caso de
requerirse mas monitoreos.
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:Se salinizaron los suelos en la zona cercana a la desembocadura del rio
Sing?

Esta zona, principalmente a partir de la década de los 40, ha sido
naturalmente de vocacion salina cuando se dio un cambio en el curso del
rio SinU, modificdndose el sitio de su desembocadura.

Historicamente, los altos niveles del rio en invierno han permitido la enfrada
de agua, ya bien sea por desborde o inducida a fravés de canales hacia
algunas zonas de cultivos cercanas a la desembocadura en Tingjones, o
que facilitaba la siembra de arroz por el método del fangueo al producirse
la inundacion de los terrenos.

Con la puesta en operacion de URRA |, y dado que uno de sus beneficios es
el control de las inundaciones, los niveles del rio en condiciones de un
invierno normal no llegan a ser tan altos como los naturales histéricos para
esa misma época, lo que ha disminuido la inundacion natural en algunas
dreas. Lo anterior no significa que los suelos se estén salinizando.

¢Se han detectado impactos en la zona deltaico estuarina del rio Sing?

Desde el inicio de las operaciones de la Central Hidroeléctrica URRA | se
tienen en época de verano mayores niveles de agua en el rio con respecto
a los naturales histéricos, lo que permite el direccionamiento de mayores
volumenes de agua dulce hacia el estuario en esa época. Esta situacion ha
provocado la disminucion de los niveles de salinidad en algunas ciénagas
estuarinas, lo que determina que se esté presentando favorecimiento de
especies de peces dulceacuicolas conrespecto alas netamente estuarinas,
ademds de que también se podria estar generando en el largo plazo un
cambio localizado en la distribucidon espacial de algunas especies de
mangle.

¢ Qué ha pasado con la actividad de extraccion de arenas y gravas en el rio
Sing?

La empresa URRA realiza desde el aio 2001 monitoreos semestrales a seis
sitios donde se adelanta esta actividad, no obstante, no contar con linea
base previa a la entfrada en operacién de la central URRA |, que determine
las caracteristicas granulométricas o tamano de los granos de las arenas y
gravas constitutivas de los bancos de material que vienen siendo explotados
a lo largo del rio Sind.
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Los monitoreos, hasta la fecha, muestran que contintan las actividades de
extraccion de arenas y gravas o piedra china en el rio.

Cabe precisar que, las arenas y gravas en el rio son un recurso natural no
renovable y que la explotaciéon sin control puede llevar a su desaparicion,
independientemente de la operacion de la Central Hidroeléctrica URRA I.

Pregunta actual

¢ Qué acciones emprende URRA S.A. para prevenir y controlar la erosién en
la zona del embalse de URRA 1?

La empresa URRA adelanta un programa de control a la estabilidad de los
taludes del embalse dentro del cual se realizan monitoreos sistemdaticos. En
el caso en que se identifique la existencia de taludes inestables, erosionados
o que podrian estarlo, URRA S.A. implementard los estudios detallados vy las
obras que sean necesarias para controlar y/o prevenir la erosion y los
movimientos en masa. Ademads, de presentarse sitios donde haya riesgo
para la comunidad por posibles deslizamientos o caidas de rocas, la
empresa previene de este riesgo a través de senales visibles que alerten a
los usuarios del embalse.

CONTROL DE INUNDACIONES

Preguntas histéricas

¢ Qué obra de alto impacto se realizé en la cresta del rebosadero de la
Central Hidroeléctrica URRA 1?

En el ano 2010, a la cresta del vertedero o rebosadero de la central
hidroeléctrica se le incrementd su altura en dos metros, pasando de 128.5
msnm (metros sobre el nivel del mar) a 130.5 msnm, mediante la instalacion
de 22 compuertas fusibles disenadas para elevarse y proteger el vertedero
de forma controlada, incrementando su descarga a medida que ascienden
los niveles de crecida.
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iPor qué en ese aio, 2010, el embalse de URRA fue sobrepasado por las
aguas del rio SinU perdiendo su capacidad total de alimacenamiento?

Antes de proceder a explicar este evento, es necesario precisar que la
operacion del embalse URRA estd enmarcada en dos curvas,

denominadas Curva Guia Maxima y Curva Guia Minima. Su diseno tuvo en
cuenta la hidrologia histérica que data del ano 1960.

La Curva Guia Mdxima fue disenada para controlar inundaciones,
determinando unos volumenes de espera en el embalse para cada uno
de los dias del ano. Por su parte, la Curva Guia Minima se disend para
almacenar en el embalse los caudales minimos necesarios, con el objeto
de mantener el hdbitat del rio y las ciénagas, el suministro de agua para
acueductos y riegos y el control del avance de la cuna salina.

Las afluencias presentadas ese 15 de diciembre superaron todos los
estimativos posibles. Tanto asi que un dia de mediados de diciembre, en
pleno verano, se registraron afluencias de 2.539 m3/s (metros cubicos por
segundo) a nivel medio diario, siendo un suceso que solo se presenta cada
2000 anos. Si este evento se hubiese presentado en los meses de junio, julio,
agosto o en octubre, los volumenes de espera en el embalse posiblemente
hubiesen podido soportar un tipo de evento como el citado del 2010.

De hecho, la creciente histérica mayor presentada desde que se inicid la
operacion de la hidroeléctrica se registréd ese 15 de diciembre de 2010, con
un pico horario también histérico de 4083 m3/s y caudal promedio diario de
2539 m3/s. Ademds de su gran magnitud, lo mds atipico de esta creciente
fue que se presentd en un mes considerado de verano.

El caudal maximo descargado al rio Sinu registrado en la hora 24 de ese 15
de diciembre fue de 1.561.81 m3/s y el promedio del dia fue de 996.3 m3/s.
Teniendo en cuenta que el pico de la creciente fue de 4083m3/s y el
promedio diario de 2.539 m3/s, es evidente la gran amortiguacion que realizd
el embalse sobre |la creciente, asi se hubiera producido rebosamiento.
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Sobre el comportamiento del embalse ante el Fenémeno de la Nina ;Cémo
fue la operacion de la hidroeléctrica desde el mes de septiembre del aino
2010, cuando se advirtié de la crudeza del Fenédmeno en la zona del Alto
Sin0?

Durante todo ese afo la operacién del embalse de URRA se realizd
obedeciendo las curvas de operacion del embalse, ademds se realizaron
simulaciones con los escenarios esperados y de confingencia para
determinar su generacion y no salirse de las curvas de operacion
autorizadas. La magnitud de un evento como el presentado el 15 de
diciembre de 2010y en la época que sucedié (mes de verano), no lo puede
contener ningun embalse del pais, debido a que los embalses tratan de
terminar el invierno con niveles altos para guardar agua y luego gastarla en
el verano.

Pregunta actual

¢Dentro de qué paradmetros desarrolla su operacion la Central Hidroeléctrica
URRA I?

URRA | realiza su operacién cumpliendo con los requerimientos del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible en relacion con los caudales maximos y
minimos que se pueden descargar al rio SinU en condiciones normales y
atendiendo los prondsticos hidroldgicos elaborados por la empresa URRA,
los cuales tienen en cuenta, entre otfras variables, las predicciones climaticas
elaboradas por el IDEAM.

PECES

Preguntas histoéricas

¢ Qué medidas impulsé la Empresa URRA S.A. para proteger el bpcachico del
SinU a raiz de la construccion de la Central Hidroeléctrica URRA 1?

La Empresa URRA S.A. ha desarrollado tres medidas de manejo para
proteger el bocachico del Siny.

La primera de ellas tiene que ver con la generacién de crecientes artificiales
gue producen ascensos con picos No menores a 400m3/s, con el propodsito
de estimular la reproducciéon del bocachico durante el periodo
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comprendido entre abril y octubre de cada ano, haciéndolo coincidir con
la temporada reproductiva de la especie.

La segunda medida consiste en un programa de repoblamiento que
permite garantizar el establecimiento de la especie en el medio.

Por Ultimo, la tercera medida estd vinculada al trabajo articulado con la
Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP) en el seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos de buenas prdcticas de pesca,
implementados por los pescadores con el apoyo de URRA S.A.

¢En qué consiste el POPE (Plan de Ordenamiento Pesquero del Embalse)?

A partir del ano 1997 se dio inicio al proceso de ordenacién conocido como
Plan de Ordenamiento Pesquero del Rio SinU (POP), con participacion de
diferentes enfidades y organizaciones relacionadas con la pesca en este rio
bajo la orientacion del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Entre
los acuerdos concertados en el plan de accién del Plan de Ordenamiento
Pesquero (POP), se dio origen al Plan de Ordenamiento Pesquero del
Embalse de URRA (POPE).

Desde sus inicios, el comité del POPE tiene el apoyo del Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible y cuenta con la participacion de La
empresa URRA, de los pescadores de |la zona, de la Corporacion Autdnoma
de los Valles del SinU y del San Jorge (CVS), de la Autoridad Nacional de
Acuicultura y Pesca (AUNAP), de la gobernacion de Cérdoba, las alcaldias
y la Universidad de Cérdoba. Las mesas de trabajo sirvieron para discutir las
causas y soluciones a la problemdtica de la disminucion de los peces
migratorios.

Una vez arficulados los argumentos técnicos, econdmicos y sociales, se
identificaron 19 proyectos encaminados a la recuperacion de los recursos
pesqueros; dentro de estos se citan: el repoblamiento aguas abajo del
embalse, la construccidon y operacion de estanques nodriza, la
readecuacion de la estacion piscicola localizada en el municipio de
Lorica, el plan de contingencia para peces durante el llenado de la Central
Hidroeléctrica URRA |, el monitoreo pesquero en la cuenca, el seguimiento
a la calidad del agua del rio y embalse, la capacitacion en educacion
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ambiental, el monitoreo de ictioplancton, el estudio genético de peces, los
proyectos alternativos, el fomento piscicola con las comunidades indigenas,
y el apoyo al confrol y vigilancia del recurso pesquero.

Preguntas actuales
. Qué resultados se han obtenido?

A través de las investigaciones realizadas por la Universidad de Cordoba, se
identificd que el bocachico del SinU se sigue reproduciendo naturalmente
en la zona comprendida entre Carrizola (Tierralta) y el sitio de presa.

Asi mismo, la implementacion del caudal ecolégico ha aumentado el
nUmero de reproducciones por ano y ha permitido mantener los niveles de
agua en los canos y arroyos favoreciendo el ingreso de los alevinos a las
ciénagas en donde se protegen y alimentan. El éxito de estos programas se
ve reflejado en las grandes subiendas que se han presentado en los tres
Ultimos anos.

¢En qué consisten los Acuerdos de Buenas Practicas de Pesca — ABPP en el
embalse?

Los acuerdos de buenas prdcticas son acciones para el empoderamiento
de las organizaciones sociales de pescadores del embalse, para la
realizacion de actividades educativas, de autocontrol y para el
fortalecimiento de la gobernanza de la pesca en el embalse.

¢Cudl es su objetivo?

Su objetivo es generar un recurso pesquero saludable y aportar al desarrollo
social y econdmico de las comunidades. Como resultado de los acuerdos
se logro la expedicion de laresolucion 720 de 2013 por parte de la Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP), la cual avala y recoge las
decisiones concertadas con las comunidades.

¢En qué consiste el proyecto de repoblamiento de peces reofilicos?
Consiste en la implementacion de un programa aplicado como medida de

mitigacion y fortalecimiento de las poblaciones de especies icticas
afectadas con la construcciéon de la central hidroeléctrica, para garantizar
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el establecimiento de los peces reofilicos y producir beneficios sociales y
econdmicos a las comunidades que habitan en el entorno del embalse.

Con el fin de estandarizar las metodologias y ftécnicas dirigidas a la
reproduccion artificial de peces nativos, se trabaja con la Corporacion
Auténoma Regional de los Valles del SinU y del San Jorge (CVS), con la
Universidad de Coérdoba y la empresa PEZCOL, entidades que suministran los
alevinos de peces para los repoblamientos.

¢Cudles son las estrategias de repoblamiento?

La Empresa URRA ha venido trabajando en varias estrategias para fortalecer
el repoblamiento de especies reofiicas como son: el apoyo a la
investigacion para la efectiva reproduccion inducida, la operacion de
estanques nodriza con fines de repoblamiento y el rescate de larvas de
peces reofilicos en el delta del rio Sinu.

;Con qué especies se ha repoblado el embalse de URRA?

Desde el ano 2001 y como resultado de la diversificacion lograda con el
proyecto de rescate de larvas de peces del medio natural y el programa de
reproduccion inducida, el repoblamiento en el embalse se viene realizando
con las siguientes especies: bocachico (Prochilodus magdalenae), liseta
(Megaleporinus muyscorum), barbul (Pimelodus blochii), bagre blanco
(Sorubim cuspicaudus), rubio (Salminus affinis) y dorada (Brycon sinuensis), entre
otras.

:Cudl es el seguimiento que realiza la Empresa URRA S.A. al repoblamiento
en el embalse?

Con el objeto de medir la eficiencia, eficacia y efectividad del programa
de repoblamiento, el seguimiento al monitoreo pesquero en el embalse se
realiza a través de las siguientes actividades especificas:

1. Cambios en la abundancia.

2. Modificacion de la estructura de la poblacién (tamanos o edades).
3. Cambios en las capturas pesqueras (subsistencia y comercial).

4. Capacidad de carga del embalse.
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El seguimiento al programa de repoblamiento ha permitido determinar que
todas las especies reofilicas se registran en el Alto SinU y aportan el 35 % de
la captura pesquera, destacdndose la dorada y el bocachico.

EDUCACION AMBIENTAL

Preguntas histéricas

¢En qué consistio el Plan de Educacion Ambiental, medida establecida en
la Licencia Ambiental que ejecuté la Empresa URRA S.A. en la cuenca del
rio Sing?

Conisistid en una estrategia educativa interdisciplinaria y dinamizadora que
sirvid para impulsar una cultura ambiental en diferentes sectores del
departamento de Cérdoba. En suimplementacion se desarrollaron procesos
formativos ambientales concertados e implementados con actores de los
niveles formal, no formal e informal de la educacidon ambiental de
municipios de la cuenca del rio Siny.

¢Cuanto tiempo duré la implementacion del Plan de Educacién Ambiental?

Se ejecutd entre los anos 2000 y 2009.

Preguntas actuales

(En la actualidad, qué actividades de educacién ambiental ejecuta URRA
S.A. en su zona de influencia directa y al interior de la organizacién?

De manera voluntaria y dentro del marco de acciones de responsabilidad
social empresarial, se apoyan procesos de formacidon ambiental no formal
con organizaciones comunitarias del entorno de la Central Hidroeléctrica
URRA | orientados a la gestion integral de residuos sélidos, negocios verdes,
adaptacion y mitigacion del cambio climdtico, gestion de riesgos de
desastres, atencion y prevencidon de incendios forestales, formulacion de
proyectos productivos de tipo agroindustrial, agrosostenibles y ecoturisticos,
priorizados en el ordenamiento ambiental territorial de la zona de
reasentamientos de Pasacaballos, Nueva Platanera y Campobello.
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Adicionalmente, se realizan jornadas de capacitacion y sensibilizacion a los
empleados de la empresa, mediante campanas asociadas al uso eficiente
de energia, uso racional de agua, a la gestion integral de residuos solidos
ordinarios y peligrosos, y se adelanta la enfrega de residuos reciclables y su
disposicion final, mediante convenio con una cooperativa de recicladores
del departamento de Cdérdoba y con una empresa que hace la disposicion
final.

Con relacion a la variable de gestion del riesgos de desastres, como
medida de cumplimiento normativo de laley 1523 de 2012y el decreto 2157
de 2017 de la Presidencia de la Republica, en competencia de la Unidad
Nacional de Gestidn de Riesgos de Desastres, asi como requerimiento de la
licencia ambiental, se inicid la fase de implementacion del Plan de Gestidn
de Riesgos Empresarial, mediante la contrataciéon de la Consultoria
Conestudios S.A.S, Universidad Catdlica del Norte, y acompanamiento de la
Unidad Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres.

Asi mismo, dentro de la formacion sobre el tema se realizé un seminario taller
virtual "La gestion del riesgo de desastres en el marco de la planificacion del
desarrollo territorial”, con una intensidad de 66 horas, a fravés del cual se
socializd la informaciéon de este Plan con los instrumentos de planificacion
de riesgos de ocho municipios de la Cuenca del rio SinU, asi como el
fortalecimiento de los conocimientos en materia de riesgos de los
infegrantes de los comités municipales de Tierralta, Valencia, Monteriq,
Cereté, San Pelayo, Cotorra, Lorica y San Bernardo del Viento. Como
complemento a este ciclo de formacion se realizan visitas de los
participantes de los comités a la Central Hidroeléctrica URRA |, con el objeto
de generar espacios de intercambio de conocimientos y dar a conocer lo
relacionado con la gestion ambiental y de riesgos asociados con la
administracion, operacion y mantenimiento de la Central.
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TURISMO DE NATURALEZA

El turismo de naturaleza es la actividad turistica que se desarrolla de manera
ordenada vy planificada en armonia con la capacidad de carga de los
ecosistemas para prevenir la alteracion y mantener sus dindmicas naturales.

Se trata de una tendencia que busca compatibilizar la industria turistica con
la ecologia para la apuesta a territorios sostenibles y resilientes.

¢ Qué importancia tiene para la Empresa URRA S.A. impulsar el ecoturismo
en el Alto Sin0?

La importancia parte del compromiso frente a la responsabilidad social y
ambiental en la zona de influencia directa de la Central Hidroeléctrica URRA
I vy frente a las potencialidades ambientales y culturales del Alto Siny,
representados en los escenarios naturales como rios, embalse, islotes
boscosos y lagos que albergan la diversidad de flora y fauna. En este sentido,
la Empresa formuld el Plan Integral de Turismo de las zonas vecinas a la
central hidroeléctrica, que arrojd la propuesta de formular estrategias de
intervencioén en 37 sitios caracterizados de acuerdo con sus potencialidades
y los contextos culturales, ambientales y sociales de la region.

La anterior estrategia es una oportunidad para que las comunidades
indigenas Embera katio, los colonos y campesinos que habitan en las cinco
unidades correspondientes a veredas del entorno del embalse, a las
estaciones del Parque Ecoturistico del Alto SinU Ecolagos, Guartingjas vy
Piscicola SinuU, la vereda Palmira, la vereda Tuis Tuis, y de la zona entre Ia
cabecera de Tierralta y la cenftral hidroeléctrica, por ambas margenes del
rio SinU, puedan vincularse alos programas ecoturisticos y generar desarrollo
econdmico en la zona.

¢Cudl es el objetivo de desarrollar el turismo de naturaleza en la zona
aledana a la Central Hidroeléctrica URRA 1?

Su objetfivo es impulsar la construccidon de una cultura ambiental que
promueva los valores naturales y culturales a través del fortalecimiento de
las capacidades de las organizaciones comunitarias locales, para que se
generen emprendimientos relacionados con los bienes y servicios que
requiere el desarrollo del turismo de naturaleza.
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¢Como participan las comunidades en las actividades de ecoturismo?

URRA S.A. apoya en Tierralta a organizaciones infegradas por habitantes de
las comunidades aledafas al embalse de la Central Hidroeléctrica URRA |,
Pargue Nacional Natural Paramillo y asentamientos de la cabecera urbana
del municipio de Tierralta.

Como resultado de este relacionamiento se conformo el Comité Municipal
de Turismo, que lidera la formulacion del Plan Sectorial.

¢ Como se benefician del ecoturismo las comunidades vecinas de la Central
Hidroeléctrica URRA 1?

La actividad turistica permite que las comunidades locales sean
proveedores de |os servicios y productos que requieran los visitantes y esto
permite posicionar el mercadeo de la diversidad de productos
agropecuarios, artesanales, gastrondmicos, entfre otros que se encuentran
en la zonaq; para esto, previamente se ha asesorado y capacitado a los
pobladores vinculados al ecoturismo para ser competitivos.

¢(En qué sitio se ejecutan las actividades asociadas a la educacion
ambiental en el ecoturismo?

En la actualidad, la empresa apoya e impulsa el Parque Ecoturistico del Alto
SinU a través de la adecuaciéon y operacion de tres estaciones localizadas
en la zona del entorno de la central hidroeléctrica, identificadas como
Estacion de Turismo Ecolagos, Estacion Piscicola SinU y Estacion Ecologica
Las Guartinajas, localizadas en predios de URRA con accesos por el sistema
de fransporte de planchones situados en los siguientes puntos: El Padrino,
Campobello y Paraiso.

El ejercicio del ecoturismo que involucra las capacidades de las
comunidades brinda una oportunidad de esparcimiento integral, en donde
los visitantes pueden observar la flora y fauna del lugar, disfrutar las fuentes
de agua como saltillos, el embalse y los rios, como también conocer de la
cultura Emberd Katio, practicar ciclomontanismo, realizar actividades
ndauticas y observacion de aves, entre ofros.
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¢Cudles son los atractivos del Parque Ecoturistico del Alto Sin(?

El Parque Ecoturistico encierra una experiencia de turismo ecoldgico, que
comprende los conceptos de recreacion, produccion y conocimiento para
la conservacion; de este hacen parte los sitios de interés turistico del
municipio de Tierralta, localizados entre la cabecera urbana y el entorno
inmediato del embalse.

¢Existen planes turisticos que permitan conocer el Parque Ecoturistico?

Silos hay, y son comercializados por pobladores de la regidon quienes se han
organizado en Sinutravel SAS, una empresa operadora de turismo de
naturaleza, domiciliada en zona urbana del municipio de Tierralta.

ASPECTOS FORESTALES

Preguntas histéricas

¢ Qué coberturas del suelo se vieron afectadas a raiz de la construccion de
la Central Hidroeléctrica URRA 1?

La Empresa URRA S.A. realizd, mediante fotografias aéreas y verificaciones
de campo, un estudio para determinar la cobertura y el uso del suelo donde
estaria ubicado el embalse encontrando que dominaban los pastos,
rastrojos, cultivos y dreas quemadas.

El estudio registré que existian pocos bosques y que no constfituian una
cobertura del suelo dominante. Los bosques solo sumaban el 2,6 % del drea
estudiada; es decir que, de 8.000 hectdreas, solo 280 estaban cubiertas por
bosque, los cuales estaban intervenidos o eran bosques secundarios
(aguellos que estdn en proceso de regeneracion después de ser
fuertemente intervenidos), y otros eran bosques de galeria (los que se
encuentran en la orilla del rio).

En lo que hoy es el drea inundada o drea actual del embalse, no se
reportaron bosques primarios o sin intfervencion.
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Al momento de la construccién de la Central Hidroeléctrica URRA I, ¢ por qué
tipo de bosque estaba constituida la zona a inundar, bosque humedo
tropical, selva virgen espesa o bosque primario?

Es importante diferenciar entre una zona de vida y una cobertura del suelo.

Las zonas de vida son dreas donde, de acuerdo con algunas metodologias
de clasificacion, hay condiciones ambientales similares como la
temperatura, la lluvia y la altura. Es el caso de la zona donde se construyo el
embalse se clasifica como zona de vida de bosque humedo tropical; sin
embargo, esto no quiere decir que toda el drea inundada fuese bosque o
selva; de hecho, las coberturas que predominaban eran pastos, rastrojos,
cultivos y dreas quemadas. Como se responde en la anterior pregunta, los
bosques ocupaban un porcentaje muy bajo del drea (2,6 %) y todos ellos
estaban intervenidos, es decir de 8.000 hectdreas estudiadas previo a la
conformacion del embalse; se reitera que solo 280 estaban cubiertas por
bosques intervenidos.

De acuerdo con determinados pardmetros ambientales, una zona de vida
es una clasificacion de un drea, mientras que una cobertura del suelo se
refiere a lo que existe sobre el suelo. Un ejemplo claro de esto es la zona
urbana del municipio de Tierralta, la cual se ubica en la zona de vida de
bosque humedo tropical, pero tiene una cobertura de suelo en uso urbano.

A partir de lo anterior se puede decir que el drea inundada por el embalse
de URRA corresponde a una zona de vida de bosque hUmedo tropical, y
que sus coberturas y usos del suelo predominantes previo a la conformacion
del embalse, eran pastos, rastrojos, cultivos y dreas quemadas.

;(Qué actividades ha adelantado la Empresa URRA S.A. a favor de los
bosques del Al’ro,SinO, afectados por la construccion de la Central
Hidroeléctrica URRA I?

URRA S.A. ha desarrollado varios programas que impulsan en el entorno del
embalse el estudio, la restauracion, el cuidado y fomento de los bosques
naturales.

Se desataca que durante la construccion de la Central Hidroeléctrica URRA
| se reqlizd rescate de flora concerniente a las especies vegetales que se
enconfraban en lo que hoy es el drea inundada del embalse, y se cred el
arboreto-herboreto con el material vegetal rescatado que actualmente se
conserva y estd localizado en la Estacion Ecoldgica Las Guartingjas, en un
drea denominada Plantas del Alto Sind.
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Posterior al llenado y conformacion del embalse, la Empresa URRA S.A. con
el objeto de compensar las dreas boscosas que fueron inundadas, sembrd
1.975 hectdreas de plantaciones forestales protectoras en zonas aledanas
al embalse; las cuales fueron recibidas por la Corporacion Autdnoma
Regional de los Valles del Sind y San Jorge (CVS).

Asi mismo, la empresa adelanté un estudio de la regeneracion, el
crecimiento y desarrollo de los bosques aledanos al embalse a través de un
sistema de parcelas permanentes, las cuales fueron monitoreadas
anualmente durante cinco anos para determinar como se comportaban vy
cudles eran las caracteristicas de los bosques vecinos al embalse.

Adicionalmente, en desarrollo del programa de educacion ambiental que
ejecutd URRA S.A., se realizaron jornadas de socializacién mediante las
cuales se divulgd a las comunidades vecinas al embalse el objeto y los
resultados de los estudios dirigidos a la conservacion de las parcelas
permanentes de vegetacion.

Entre los anos 1999 y 2013 se reforestaron un total de 2.058 hectdreas con
plantaciones forestales protectoras, y entre los anos 2014 al 2018, fueron
reforestadas 234.46 hectdreas con enriquecimientos vegetales y/o arreglos
agroforestales simples (maderables — frutales).

Las siembras se han hecho en dreas deforestadas alrededor del embalse y
enlas veredas cercanas ala central hidroeléctrica, aguas abajo de la presa,
donde se requiere reestablecer los bosques por ser zonas con riesgo de
erosion o porque son dreas clave para el desarrollo de ofras especies
vegetales y de la fauna de la region.

A cada drea sembrada con plantaciones forestales protectoras se le
hicieron dos mantenimientos forestales al ano, durante tres anos
consecutivos. Por su parte, las dreas sembradas con enriguecimientos
vegetales y/o arreglos agroforestales, recibieron fres mantenimientos
forestales al ano, durante fres anos.

A partir del ano 2016 y hasta el ano 2018, se desarrollé la formulacion del
Plan de Restauracion Ecoldgica Participativa (REP) en un drea de 81.000
hectdreas, pertenecientes a la cuenca alta del rio SinU que es aportante al
embalse URRA. Se identificaron dreas esenciales para la conservacion de la
fauna del Alto SinU y se propusieron las medidas necesarias para la
restauracion de los bosques de dichas dreas, a fin de que estas puedan
cumplir con su funcidon ecoldgica de conservacion de la fauna.
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La implementaciéon de este plan serd una tarea conjunta de URRA vy las
autoridades administrativas y ambientales de la zona. En lo concerniente a
URRA, la implementacion del Plan de Restauracion iniciard a finales del ano
2023 y tendrd una duracion de 10 anos.

En el marco del Plan de Educacion Ambiental de la empresa URRA se
adelantd el programa de capacitacion forestal encaminado a promover en
las comunidades del entorno del embalse la conservacion vy el
aprovechamiento sostenible del recurso vegetal, fratando temas como los
efectos negativos que producen las quemas y las talas, y la nhormatividad
asociada al cuidado de los bosques, entre otros aspectos.

En la zona de donde se exirajo el material para la construccion de la presa,
denominada zona de préstamo No. 6, se conformd un conjunto de 19 lagos
artificiales donde la empresa adelanté el Plan de Conexion de los Espejos
de Agua (lagos), a fravés del cual se conformod la franja de proteccion y
conexion de estos mediante obras de recuperacion forestal como
revegetalizacion, reforestacion y agroforesteria. A fin de recuperar y
conservar estos ecosistemas se desarrollaron jornadas de capacitacion en
temas ambientales, gestion de proyectos productivos y ambientalmente
sostenibles, patios productivos, manejo de residuos solidos y recuperacion
de taludes, entre ofros.

Con la formacion del embalse se inundan ocasionalmente cerca de 1.000
hectdreas de las 460.000 con las que cuenta el Parque Nacional Natural
Paramillo. Como medida de compensacion por este impacto, asi como por
los beneficios que obtiene la empresa derivados de las actividades de
conservacion de las cuencas aportantes que adelanta el Parque Nacional
Natural Paramillo, y con el dnimo de apoyar la conservacion de los bosques
del Alto SinU, URRA S.A. cofinancié desde el aio 2000 y durante los diez afios
siguientes la implementacion del Plan de Manejo del Parque Paramillo.

Preguntas actuales

:Como controla URRA la aparicién y proliferacién de plantas acudticas en
la zona de embalse?

La proliferacion de plantas acudticas en el embalse puede afectar la
navegabilidad y la salud de las comunidades de las zonas aledanas al drea
embalsada; por este motivo se realizan monitoreos constantes en el embalse
que permiten inspeccionar las poblaciones de plantas acudticas, la
presencia, distribucion, comportamiento y evolucion de estas plantas.
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A la fecha, las plantas acudticas no han representado riesgo alguno ni han
sido motivo de alarma; sin embargo, de llegar a ser necesario, existe un plan
para efectuar las labores de recoleccidon y su adecuada disposicion.

TRANSPORTE EN EL EMBALSE

A partir del llenado del embalse, ;como se moviliza la poblacién que vive
en sus zonas aledanas?

Antes del llenado del embalse, la poblacion del Alto SinU se transportaba
por el rio Sinu en canoas con motores fuera de borda y por carretera, desde
Tierralta hasta Crucito. Con el llenado, la Empresa URRA S.A. garantizé la
movilizacion de las comunidades por el embalse durante 20 anos (2000-
2019), mediante la implementacion del sistema de fransporte, organizado
con rutas y horarios definidos, el cual contdé desde su constitucidon con el
apoyo de la empresa generadora.

Actualmente, URRA S.A. garantiza el funcionamiento del sistema de
transporte en el sector de las comunidades del corregimiento de Crucito
hasta que se construya la via Crucito-Tierralta, por lo cual realiza actividades
de implementacion y mantenimiento de la infraestructura portuaria y de
caminos que comunican con el embalse y entre las veredas, ademds de
instalar senalizacion, dotacion de embarcaciones, elementos de seguridad
y jornadas de sensibilizacion a la poblacion para que acaten las normas de
seguridad que regulan el transporte fluvial.

Igualmente, y durante la vida Ufil del embalse, URRA S.A. realiza
mantenimientos periddicos en el embalse con el objeto de garantizar la
seguridad de la navegacion, que consisten en la recoleccion del material
flotante y dragados en las colas de los rios SinU y Verde.

Estas actividades benefician a comunidades campesinas e indigenas que
habitan alrededor del embalse.
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COMUNIDAD EMBERA-KATIO

Preguntas histéricas

¢Las comunidades Embera Katio del Alto Sin0, fueron movilizadas de su
territorio cuando se construy6 la Central Hidroeléctrica URRA 1?

Las comunidades indigenas no fueron desplazadas de su territorio debido a
que la etnia Emberd Katio estd localizada 25 kildmetros aguas arriba de la
presa de URRA |, ademds de que se encuentra asentada en territorios
legalmente constituidos por el Instituto Colombiano de Reforma Agraria
(INCORA), actual INCODER. Sus territorios fueron unificados mediante
Resolucion No. 053 del 28 de diciembre de 1998 con el nombre de
Resguardo Embera Katio del Alto SinU y ampliado mediante saneamiento
realizado por la Empresa URRA S.A.

En consecuencia, URRA S.A. no ocasioné desplazamiento de indigenas ya
qgue solo las colas del embalse penetran su territorio, inunddndolo
ocasionalmente en un drea minima de 417 hectdreas.

. Qué drea posee el territorio indigena segun la Resoluciéon 053?

Actualmente posee un drea de 116.079 hectdreas con 9.194 m? (metros
cuadrados), después de la ampliacion realizada por la empresa URRA y
legalizada por el INCODER, mediante Acuerdo No 101 del 15 de febrero de
2007.

;Cudntas hectdreas del territorio indigena inunda el embalse de URRA?

Del total de las 103.517 hectdreas que poseia el territorio Embera Katio antes
de la construccién de la central hidroeléctrica, el embalse de URRA inunda
en los picos del invierno, de manera ocasional, 417 hectdreas que
corresponden a zonas escarpadas no cultivables. Estas se compensaron
con 12.562,4 hectdreas saneadas por la empresa y anexadas al Resguardo
por el INCODER, ampliando el drea inicial hasta 116.079 hectdreas con 9.194
m?2.
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¢Por qué URRA indemnizé a los Embera Katio del Alto SinG?

Lo hizo dando cumplimiento a la sentencia emitida por la Corte
Constitucional T-652/98, debido al supuesto incumplimiento del arficulo 7 de
la Ley 21 de 1991 mediante la cual se ordena la realizacidon de un proceso
de consulta previa con las comunidades indigenas asentadas en el drea de
influencia del proyecto de turno.

URRA realizd el proceso de consulta con las comunidades, pero no
protocolizé el mismo ante el Ministerio del Interior dado que en ese momento
aun no se habia reglamentado la Ley 21 de 1991 ni se habia establecido un
protocolo para el desarrollo de dicho proceso.

A la Empresa URRA S.A. se le desconocieron las actuaciones realizadas en el
marco de un proceso de concertacion que venia de tiempo atfrds (década
del 70); por tal motivo, a URRA se le ordend pagar una indemnizacion en
dinero, al momento de la desviacion del rio, con destino a cada uno de los
indigenas presentes en el resguardo.

Esta indemnizacion se ordend a manera de mesadas asimilables a un
subsidio de alimentacion y ofro de transporte por 20 anos, producto de la
interrupcion de las actividades de transporte continuo y a la afectaciéon de
la alimentaciéon por la limitacién del ciclo reproductivo del bocachico, lo
que constituye la base de su alimentacion. Estos pagos se realizaron a
satfisfaccion y la obligacion fenecio en el mes de mayo del ano 2019.

¢Por qué se estimé la indemnizacion por 20 ainos?

Porque la Corte Constitucional considerdé que durante este periodo la
comunidad podria realizar los cambios culturales, sociales y econdmicos y
adecuar sus usos y costumbres a las modificaciones culturales econdmicas
y politicas que intfrodujo la construccion de la Central Hidroeléctrica URRA 1.
Es decir, mientras se adecuaban las siguientes generaciones para asegurar
gue no desapareceria su cultura en el mediano plazo.
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¢Cuanto dinero se entregé a la comunidad Embera Katio del Alto Sinu por
concepto de indemnizacion?

A mayo del ano 2019, un total de 8.150 indigenas del Resgyordo Embera del
Alto SinU recibieron recursos en efectivo de parte de URRA S.A. por valor de
$217.627.853.095,53.

¢Como se transfirieron los recursos destinados a estas comunidades?

La Empresa pactd con la comunidad pagos trimestrales y consignaba los
recursos a un fondo fiduciario, desde el cual se giraba a los gobernadores
locales de cada comunidad, quienes a su vez entregaban el pago
correspondiente a cada uno de los beneficiarios de su comunidad con base
en los autocensos realizados peridodicamente (por ellos mismos).

i Por qué otros conceptos la Empresa URRA S.A. ha transferido recursos a los
indigenas Embera Katio del Alto Sin0?

A raiz de los impactos causados sobre su cultura, URRA concertd un Plan de
Vida para ser ejecutado en un periodo de seis anos que constaba de 13
proyectos en las dreas social, cultural, productiva, ambiental, de
infraestructura y administrativa.

Los recursos para la ejecucion del Plan de Vida se tfransfirieron a los cabildos
mayores anualmente. Una vez culminada la ejecucion de este, se concertd
la elaboracion de un nuevo diagnodstico y la continuidad de los proyectos
de seguridad alimentaria, porlo que la empresa siguid transfiriendo recursos
por tres anos adicionales.

De ofra parte, URRA S.A. en cumplimiento de la Ley 21 de 1991, a manera de
arrendamiento de 417 hectdreas que se inundan ocasionalmente en
épocas de lluvias criticas, localizadas en las colas del embalse en territorio
indigena, le reconocié a la comunidad Embera Katio el reconocimiento y
pago de recursos en efectivo, consignados anualmente y por un periodo de
50 anos, mediante fransferencia a otro Fondo Fiduciario.
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Durante los anos 2000 y 2016 se concertod la transferencia de la totalidad de
los recursos anticipadamente. La suma total pagada fue de $7.605.652.252.

¢Quiénes ejecutan los dineros transferidos a las comunidades indigenas
Embera Katio?

Los recursos por concepto de los planes de manejo fueron gestionados y
ejecutados por los Cabildos Mayores de cada uno de los 21 sectores
existentes, al igual que los recursos por concepto de beneficios segun la Ley
21 de 1991.

Los recursos entregados por indemnizacion fueron manejados por los
gobernadores locales quienes debian enfregar estos recursos a cada
beneficiario. Lo anterior, en virtud de que la empresa URRA estd obligada a
respetar la autonomia que la Constitucion Politica les concede a las
autoridades indigenas y no puede inmiscuirse en sus asuntos internos.

Preguntas actuales

¢(En qué proyectos apoya voluntariamente la Empresa URRA S.A. a la
comunidad Embera Katio en Tierralta?

En el marco de la adhesién de la Empresa URRA S.A. al Pacto Global de
Responsabilidad Social Empresarial en el ano 2006, impulsado por la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), se apoyan los siguientes proyectos
en las comunidades indigenas Embera Katio del Alto Sinu:

Construccion, implementacion y desarrollo de proyectos sostenibles,
sustentables y de seguridad alimentaric mediante la produccion
agropecuaria (piscicultura, avicultura y porcicultura), representados en
la implementacion de Granjas Integrales en la zona de Tuis Tuis y en el predio
Manantiales donde se produce para garantizar la seguridad alimentaria de
estas comunidades y se comercializan los excedentes en busca de la
sostenibilidad del proyecto.

Asi mismo, se apoya de manera voluntaria, y con recursos propios, unad
iniciativa de los artesanos embera, enfocada en la construcciéon de una
empresa igualmente sostenible, sustentable y de fortalecimiento cultural y
comercial, mediante la fabricaciéon y venta de los productos fradicionales
que elaboran con chaquiras y textiles tradicionales.
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Para tal fin, se conformd la Asociacion de Artesanos Indigenas Embera Katio
del Alto SinU "EMBERA NEKA". Esta asociacidon que genera ingresos para la
comunidad, posee una casa artesanal ubicada en la cabecera municipal
del municipio de Tierralta, donde disenan, producen y comercializan las
piezas que elaboran y que actualmente se estd perfilando como uno de los
ejes de la Ruta Etnoturistica.

De otra parte, se apoyan los programas de diferentes entidades del Estado
como el ICBF (Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), PDET (Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial), ADR, Agencia de Desarrollo Rural, en sus
lineas exclusivas para comunidades indigenas, como son; educacion,
capacitaciéon y desarrollo de proyectos que buscan mejorar las
capacidades productivas de las comunidades, y mediante la construccion
de infraestructura, cuando esta se requiere, como es el caso de las vias y
puentes que conducen a las granjas integrales de Tuis Tui, Manantiales y
placeres. Ademds de infraestructura educativa como la construccion del
primer Cenfro de Desarrollo Integral Indigena en Tierrata - “CDI Wawara De”
y dotacién de un lote para la construccion de la sede de la Institucion
Educativa Kanyidd, sede Campamento, construccion de una UCA (Unidad
Comunitaria de Atencion — Educacion Propia) en la comunidad de Doza,
dentro del resguardo, y la construccion de la casa de gobierno de esta
misma comunidad. Igualmente se han construido obras de mejoramiento y
adecuacion de las instalaciones de la institucion Educativa Junin, la cual
posee un alto porcentaje de estudiantes pertenecientes a la etnia Embera
Katio. En esta institucion, se construyd un sendero ecoldgico, se adecuaron
dos aulas para atencidon a poblacion indigena y se construyd un muro
principal. Al fiempo, se desarrollan talleres de orientacion profesional
dirigidos a los indigenas

Al tfiempo de la construccion de las Unidades Comunitarias de Atencion
(UCAs), se enfrega la dotacion, se capacita al personal indigena para su
atencion, elaboracion de material didactico e implementacion de
pequenos proyectos productivos mediante el establecimiento de cultivos
de gallinas ponedoras y peces en estanques.

De la misma manera, URRA apoya con partidas de cofinanciacion,
programas del orden nacional como la produccién y comercializacion de
huevos, mediante el manejo de 22 mil gallinas ponedoras disenado vy
ejecutado por la Agencia de Desarrollo Rural, ADR.
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En esta misma linea de apoyos, se cofinancian dos iniciativas de las
comunidades gestionadas por los sectores del Cabildo Mayor de Karagabi
y la Asociacién de Cabildos Mayores Embera katio del Alto Sinu,
enmarcadas en las mesas PDET (Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial),
proyectos financiados por el Fondo Colombia Sostenible en los
componentes de “Restauracion Participativa del Resguardo en vias a
disminuir el cambio climdtico” y “Establecimiento de 160 hectdreas de
cacao comercial”.

Asi mismo, se cofinancid una iniciativa de la Cancilleriac de Espana
encaminada a mejorar las condiciones de saneamiento bdsico de 3
asentamientos indigenas (Tuis Tuis, Manantiales y Los Placeres) donde se
desarrollan proyectos productivos mediante el fratamiento de aguas
residuales resultantes de los procesos productivos y domésticos lo cual
permitid la construccion e instalacion de unidades sanitarias, lavaderos
comunitarios y soluciones de agua para uso doméstico, mediante la
construccion de pozos profundos.

De ofra parte, en cumplimiento de las disposiciones de la Licencia
Ambiental, se apoya una medida transitoria de transporte fluvial comunitario
dentro del resguardo, hasta que se implemente el sistema infegrado de
transporte fluvial, concertado en el marco del proceso de Consulta Previa,
cuya ejecucion depende de la voluntad de Ias mismas comunidades.

Adicionalmente, cada ano se realiza un estudio de monitoreo de las
condiciones de salud de las comunidades indigenas Embera del Resguardo
del Alto SinU, con énfasis en enfermedades producidas por vectores
asociadas a la presencia de embalses, aunque simultdneamente se
monitorean otras enfermedades.
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COMUNIDADES

Preguntas histéricas

z,Por,qué motivo al inicio de la construccion de la Central Hidroeléctrica
URRA | se movilizé, a poblacién campesina vecina del Proyecto
Multiproposito de URRA 1?

La ejecucidon del proyecto multipropdsito URRA |, frajo como efecto
inmediato la movilizacidn de la poblacidon que habitaba las dreas de obras
civiles y el embalse, el cual generd impactos en el orden econdmico social,
cultural y psicolégico de dicha poblacion.

A cambio de ser moviliz'ados .qué beneficios recibieron las familias por
parte de la Empresa URRA S.A.?

Con el objeto de minimizar los impactos generados por la construcciéon del
Proyecto Multipropdsito de URRA |, la empresa concibié una politica de
indemnizacion ofreciendo dos opciones a la poblacion objeto de la
movilizacién: dinero o reasentamiento, las cuales fueron previamente
concertadas con las comunidad.

¢Cuantas familias se movilizaron por la construccion del proyecto
hidroeléctrico?

La Empresa URRA S.A. adelanté 977 negociaciones en dinero de predios y/o
mejoras con familias de la zona del proyecto, y 589 negociaciones con
quienes optaron libremente por el programa del reasentamiento.

¢En qué consistié la opcion reasentamiento?

Las 589 familias que optaron por la indemnizacion de reasentamiento
dirigido recibieron el beneficio de la restitucion de la vivienda, una parcela
de 4 hectdras y el establecimiento de la actividad productiva segun la
naturaleza de su vocacion, el restablecimiento de la infraestructura social
necesaria en el nuevo hdbitat y un programa de estabilizacion social,
econdmica y cultural. Al fiempo se les canceld una prima de reubicacion
familiar consistente en dos salarios minimos de la época, por cada conyuge,
y uno por cada hijo menor de edad.
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¢En qué consistid el programa de estabilizacién social, econdémica y
cultural?

Para mitigar los impactos ocasionados por la movilizacion como el
desarraigo, la ruptura de las organizaciones sociales y econdmicas
establecidas, cambios culturales y la fragmentacién de las comunidades,
URRA S.A. implementé el programa de estabilizacion social, econémica y
cultural, el cual contd con el acompanamiento directo durante cinco anos
a la poblacién que se movilizd en los anos 1994 y 1995, denominados por la
empresa como objetivos 1 y 2, ademds de un acompanamiento de tres
anos a la pobalcion que se movilizd durante el ano 1998, denominada
objetivo 3.

¢ Cudl opcion diferente al reasentamiento dirigido se ofrecié a las familias?

Se ofrecio la opcidn dinero, por lo cual negociaron con la empresa los
predios y/o mejoras que poseian en la zona afectada, para lo cual contaron
con la asesoria de los técnicos del drea de bienes de la Empresa URRA S.A.,
al establecerse nuevas negociaciones orientadas al restablecimiento de la
actividad productiva en su nuevo hdabitat.

La negociacion se realizd basada en los pardmetros establecidos por una
comision fripartita conformada por el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi
(IGAC), URRA y representacion de la comunidad.

Preguntas actuales

Después del Programa de Estabilizacion Social ;jqué acciones ejecuta la
empresa URRA en favor de las comunidades reasentadas?

A partir de la adhesidon de LA EMPRESA URRA S.A. en el aflo 2006 a la iniciativa
Pacto Global de Responsabilidad Social Empresarial, que lidera la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), la compania ha venido fortalecido
sus acciones voluntarias, entre las que se destaca un convenio de salud
establecido entre la empresa y el hospital de Tierralta, municipio de la zona
de influencia directa de la Central Hidroeléctrica URRA I.

Este convenio tiene una funcidn complementaria a los programas que el
Estado viene desarrollando en la zona. Su fin es el de implementar un
programa de promocion de la salud, calidad de vida y prevencion de riesgo
para las comunidades ubicadas alrededor del embalse de URRA,
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desarrollando la promocion, prevencion vy vigilancia en salud publica,
basado en las condiciones socioculturales de la zona. Al fiempo se
desarrollan actividades recreativas, [Udicas y culturales y se promueven |os
derechos humanos y de los ninos en los reasentamientos y veredas vecinas
de la Central, entre ofras acciones.

Adicionalmente, se implementan negocios inclusivos mediante el desarrollo
de proyectos productivos y de iniciativas en turismo de naturaleza en el Alto
SinU, los que dlientan las perspectivas de produccidén, consumo vy
emprendimiento locales. Estas acciones cuentan con la cooperacion de
organizaciones del orden nacional e internacional y con el
acompanamiento del equipo social de la Empresa URRA S.A. E.S.P.

¢En qué lineas se presta acompanamiento a las comunidades?

En proyectos de fortalecimiento de la vida familiar, con el fin de acompanar
a las familias en el desarrollo de fortalezas como unidad social y en la
inclusion como sujetos activos de su propio desempeno.

Alrededor de los nucleos familiares se organizan actividades que fomentan
la vivencia de los valores y la sana convivencia, talleres para la cohesion
familiar y el fortalecimiento de vinculos, fomento de actividades que
integren a familias y comunidades, fortalecimiento de las redes de apoyo,
fomento del buen uso de tiempo libre mediante la recreacion, la ludica, el
deporte, la cultura con énfasis en valores para la poblacion infantil,
adolescente y las familias de las comunidades de la zona de influencia
directa, reasentamientos y veredas vecinas de la central Hidroeléctrica
URRAI.

Asi mismo, la Empresa participa en la Mesa de Infancia Adolescencia y
Familia del municipio de Tierralta (MIAF), en el Comité de Politica Social y en
la mesa de participacion de jovenes, que son espacios de participacion y
articulacion entfre entidades, entre otros.

Al tiempo, se trabaja en el fortalecimiento comunitario y participacion social
con el objeto de generar espacios de reflexion y deliberacion entre los
actores sociales.
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URRA S.A. en convenio con la Corporacién para el Desarrollo y la Paz de
Cérdoba y Urabd (Cordupaz), viene ejecutando un programa con el
propdsito de fortalecer las capacidades técnicas de las Juntas de Accidon
Comunal y las habilidades de incidencia politico-comunitaria de jovenes del
drea de intervencién de la Empresa URRA S.A. en Tierralta.

SECTOR ELECTRICO COLOMBIANO

¢Cudles son las actividades que desarrolla el sector eléctrico colombiano?

En el siguiente grdfico se observan las actividades que se desarrollan en el
sector eléctrico colombiano:

Actividades del Sector Eléctrico colombiano

Competencia

Pracios librementa acordados
Competencia en las ofertas da corte plazo
Impoetaciones de otros palses (No Thene)

YY NN

» Monopolio del Servicio

» Competendia a partir de 1999 en |2 expansidn del
STN

» Ubreacceso a las redes y cargos regulados

DISTRIBUCION
| OPERACION DEL SISTEMA # Monopolio del Sesviclo
» Libre acceso a las redes
ADMINISTRACION DEL MERCAD) > Cargos regulados

» Compra yventa de energia

» C P {}

# Margen de Comerdalizacién aprobado por la CREG
para el mercado regulado

Regulados

»~

» Noregulados Los comercializadores

» Alumbrado Piblico trasladan sus costosa los
» Exportaciones a otros paises (No TiE) clientes
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EL COSTO

¢Por qué la energia en el departamento de Cérdoba no tiene un menor
precio si existe una hidroeléctrica que la produce?

La Empresa URRA S.A. E.S.P. por disposicion legal y debido a su cardcter
natural de generador, no puede atender usuarios residenciales o Usuarios
Regulados. Para ello existen empresas distribuidoras y comercializadoras
quienes compran la energia con destino a sus clientes, ya sea en la bolsa de
energia o a fravés de confratos.

El precio de venta que se entrega a los usuarios finales, depende de la
gestion que realice el distribuidor en la compra de la energia.

¢Todos los usuarios pagamos lo mismo?

Si el usuario pertenece alos estratos 5, 6 o comercial, contribuye con un valor
equivalente al 20 % con el objeto de subsidiar los estratos 1, 2y 3.

¢ Qué se cobra en un recibo de energia que le llega al Usuario Regulado en
su domicilio?

Le llega la suma de los siguientes componentes:

e El componente de generacion que se asocia a las compras de
energia del comercializador que nos atiende. Es de resaltar que este
componente no alcanza a ser el 50 % de la tarifa.

e Los componentes de fransmision y distribucion, que son cargos
regulados, corresponden al pago por fransportar la energia a través
de las redes de tension a sus propietarios.

e EIl componente de comercializacion, que corresponde a la
remuneracion que se hace al comercializador por sus labores
administrativas tales como; medicion, facturaciéon y cartera.

e El componente otros, que se refiere al aporte regulado que se hace a
las entidades encargadas de la operacion, administracion vigilancia
y control del mercado de energia. Adicionalmente, se cobra un cargo
fijo por disponibilidad del servicio.
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¢Por qué varia en las regiones el valor de la factura de energia?

El valor de la energia depende de la gestiéon de compras de quien la vende
(comercializador). Ademds, se debe tener en cuenta que los gastos de
transporte de la energia varian para cada zona. Adicionalmente, en
algunas regiones se grava el valor de la factura en un porcentaje que
depende de cada municipio para atender el alumbrado publico.

El valor de la factura puede ser mds alto porque el consumo es mayor ante
el uso de equipos de ventilacion y aire acondicionado.
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