Barranquilia
Colombia

“!mH’l”m“lHH“HIHHH!HHW""' =l ERnsT & YOUNG b & Youg AL,

Tel +567 (1) 3852201
Fax: +57 (1) 3690580

Informe del Revisor Fiscal wWww.ey.com

A los accionistas de
Empresa Urrd S.A. E.S.P.

1.

He auditado los estados financieros adjuntos de Empresa Urrd S.A. E.S.P., gue comprenden los
balances generales al 31 de diciembre de 2012 y 2011 vy los correspondientes estados de actividad
financiera, econdmica y social, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y el resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacién y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia
prescritos por la Contaduria Generai de la Nacién y las disposiciones contables emitidas por la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios; de disefiar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y correcta presentacién de estados financieros libres
de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis
funciones y efectué mis exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener
seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia que respalda las cifras y
las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En
el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor considera los controles internos relevantes para la
preparacion y presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacién de los
principios de contabilidad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Administracién, asi como de la presentacion en su conjunto de los estados financieros. Considero
que mis auditorias me proporcionan una base razonable para emitir mi opinién.

En mi informe de fecha 13 de febrero de 2012, sobre los estados financieros de la Empresa al 31
de diciembre de 2011 y por el afio terminado en esa fecha, emiti una opinién con salvedad debido a
gue la Empresa no habia reconocido los pasivos totales estimados para atender las obligaciones
resultantes de los compromisos adquiridos tanto en la obtencion de la licencia ambiental otorgada
por el Ministerio del Medio Ambiente para el llenado y operacién de la central hidroeléctrica, como
de la orden de la Corte Constitucional para indemnizar y llevar a cabo planes de manejo para con el
pueblo Embera Katio del Alto Sind. Como se indica en las Notas 7 y 14 a los estados financieros,
durante 2012 la Empresa obtuvo un concepto de la Contaduria General de la Nacién mediante el
cual establecié las guias para la cuantificacidn y contabilizacién prospectiva de los referidos
pasivos y reconoci6 pasivos por $160,916 millones y $100,611 millones, respectivamente.
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Dichos montos fueron estimados y reconocidos a su valor presente neto al 31 de diciembre de
2012 y su contrapartida es un mayor valor de las propiedades, pianta y equipo, para ser
depreciadas a partir de 2013 considerando una vida Gtil residual de 38 afios. Por consiguiente, mi
opinién sobre los estados financieros al 31 de diciembre de 2011, como aqui la expreso, no incluye
la mencionada salvedad.

En mi opinidn los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
de importancia, la situacién financiera de Empresa URRA S. A, E. S. P. al 31 de diciembre de 2012
y 2011, los resultados de sus actividades financieras, econémicas y sociales y los flujos de efectivo
por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con el régimen de contabilidad publica en
Colombia, promulgado por la Contaduria General de la Nacidn y las disposiciones contables
emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados asumiendo que la Empresa continuard como
un negocio en marcha. Como se detalla en la Nota 1 a los estados financieros, la Empresa presenta
pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2012 por $1,000,475 millones y un capital de trabajo
negativo de $58,363 millones. Los planes de la Administracion relacionados a la capacidad de la
Empresa para continuar como un negocio en marcha, que le permitan cumplir sus obligaciones y
recuperar la inversion total de la central hidroeléctrica que asciende a $2,101,966 mitlones, al 31
de diciembre de 2012, son descritos en la Nota 1.

Ademas, fundamentado en el alcance de mis auditorias, no estoy enterado de situaciones
indicativas de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de la Empresa: 1)
Lievar los libros de actas, registro de accionistas y de contabilidad, segun las normas legales y la
técnica contable; 2) Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva, y a fas normas relativas a la seguridad social
integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas; y, 4) Adoptar.
medidas de control interno y de conservacion y custodia de los bienes de la Empresa o de terceros
en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se acompafian
y la informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por la Administracion de la
Empresa.

Hehry E. Barrera Lépez

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional 75239-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530

Monteria, Colombia
15 de febrero de 2013



Empresa Urra S.A. E.S.P

Balances Generales

Activos
Activos corrientes:
Disponible (Nota 4)

31 de diciembre de
2012 2011
(En miles de pesos)

$ 11,757,710 § 21,076,649

Inversiones temporales (Nota 5) 73,308 10,276,916
Deudores, neto (Nota 6) 49,885,843 41,475,947
Otros activos (Nota 8) 2,008,441 1,765,897
Total activos corrientes 63,725,302 74,595,409
Propiedad, planta y equipo, neto (Nota 7) 1,760,925,635 1,520,991,220
Inversiones permanentes (Nota 5) 20 20
Diferidos, neto (Nota 8) 142,542,205 152,110,114
Valorizaciones (Nota 9) 123,405,133 123,619,663

Total activos

Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes:

$ 2,090,598296 3 1871316,426

Vinculados econémicos (Nota 10) $ 25,690,236 $ 17,632,725
Deuda publica externa (Nota 10) 7,249,328 7,971,665
Proveedores y Cuentas por pagar (Nota 11) 29,893,829 18,763,807
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 12) 15,653,480 28,377,635
Obligaciones laborales (Nota 13) 311,893 330,993
Pasivos estimados y provisiones (Nota 14) 39,073,278 5,546,102
Otros pasivos y crédito diferido (Nota 15) 4,216,673 4,229,995
Total pasivos corrientes 122,088,717 82,842,922
Vinculados econdémicos (Nota 10) 423,762,565 447 441,807
Deuda publica externa (Nota 10) 3,615,271 11,915,945
Impuestos, gravamenes y tasas (Nota 12) 14,247,737 36,232,852
Pasivos estimados y provisiones (Nota 13) 222,229,072 -
Otros pasivos y crédito diferido (Nota 14) 47,086,176 51,302,848
Total pasivos 833,029,538 629,736,374
Patrimonio (Nota 16):
Capital suscrito y pagado 1,673,423,937 1,573,423,937
Patrimonio institucional incorporado 474,294,233 474,294,233
Revalorizacién del patrimonio 80,443,458 65,274,546
Pérdidas acumuladas (1,001,509,017) (988,830,926)
Reservas de Ley 2,077,316 2,077,316
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 1,034,323 (12,678,091)
Superavit por valorizaciones 123,405,133 123,619,663
Efecto del saneamiento contable 4,399,374 4,399,374
Total patrimonio 1,257,568,757 1,241,580,052

Total pasivos y patrimonio

Cuentas de orden deudoras (Nota 17)
Cuentas de orden acreedoras (Nota 17)

$ 2090598296 $ 1871316,426

$ 27385610470 $ 2738334,705
$ 394,944 322 § 730,773,264

Véanse las nofas adjuntas
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Alfredo Solano 8. Ingrig Verg Henry E. Barrera Lopez
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 95801-T Tarjeta Profesional 75239-T
Designada por Emst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 15 de febrero de 2013)



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Estados de Actividad Financiera, Econdémica y Social

Ingresos operacionales (Nota 18)

Costo de ventas y operacién(Nota 19)
Depreciaciones

Licencia ambiental (Nota 20)
Contribuciones y transferencias (Nota20)
Amortizacién de diferidos (Nota 27)
Gastos de administracién (Nota 22)
Utilidad operacional

Ingresos no operacionales (Nota 23)

Gastos no operacionales (Nota 23)

Correccion monetaria diferida, neta (Nota 24)

Utilidad (pérdida) neta antes de impuesto sobre la renta

Impuesto sobre la renta (Nota 12)
Utilidad (pérdida) neta del afio

Utilidad (pérdida) neta por accién

Véanse las notas adjuntas.
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Alfredo Solano _%MVergar Q.

Representante Legél Contador Publico
Tarjeta Profesional 95901-T

Ao terminado el
31 de diciembre de
2012 2011

(En miles de pesos, excepto la
utilidad (pérdida) neta por accion)

$ 226,777,462 $ 182,694,448
(133,178,281) (92,522,461)
(25,976,445) (25,976,423)
(21,570,876) (24,084,649)

(6,683,592) (6,862,397)
(6,670,082) (6,670,082)
(8,326,890) (12,194,408)
24,371,296 14,384,030
5,385,908 6,040,843
(28,174,935) (32,555,018)
(547,946) (547,946)
1,034,323 (12,678,091)
$ 1,034,323 $ (12,678,091
$ 0.66 $ (8.06)

Henry E. Barrera Lépez
Revisor Fiscal ;
Tarjeta Profesional 756239-T

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 15 de febrero de 2013)



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Estados de Cambios en el Patrimonio

Patrimonio Revalorizacién Efecto del Pérdidas Utilidad
Capital Suscrito Institucional del Saneamiento Acumuladas (Pérdida) Superavit por
y Pagado Incorporado Patrimonio Contable Reservas Neta del Aho Valorizaciones Total
(En miles de pesos)

Saldo al 31 de diciembre de 2010 $ 1,573,423,937 $ 474,160,090 $ 137,434,397 $ 4399374 $ (1,007,526,770) $ - $ 20,773,160 $ 123,619,663 $ 1,326,283,851
Traslados y apropiaciones - - - - 18,695,844 2,077,316 (20,773,160) - -
Pérdida neta del afio - - - - - - (12,678,091) - (12,678,091)
Impuesto al patrimonio - - (72,159,851) - - - - - (72,159,851)
Movimiento del afio - 134,143 - - - - - - 134,143

Saldo al 31 de diciembre de 2011 1,673,423,937 474,294,233 65,274,546 4,399,374 (988,830,926) 2,077,316 (12,678,091) 123,619,663 1,241,580,052
Traslados y apropiaciones - - - - (12,678,091) - 12,678,091 - -
Utilidad neta del afio - - - - - - 1,034,323 - 1,034,323
Ajuste al impuesto al patrimonio - - 15,168,912 - - - - - 15,168,912
Movimiento del afio - - - - - - (214,530) (214,530)

Saldo al 31 de diciembre de 2012 _ § 1,573,423,937  $ 474,294,233

$ 80443458 $ 4399374 $ (1,001,509,017) $ 2,077,316 $ 1,034,323 $ 123405133 § 1,257,568,757

Véanse las notas adjuntas.
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Alfredo Solano B.
Representante Legal
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I.—__x.g ergarg Q. Hénry E. Barrera Lépez

Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 95901-T Tarjeta Profesional 75239-T
Designado por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase mi informe del 15 de febrero de 2013)



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Estados de Flujos de Efectivo

Flujos de efectivo de las actividades de operaciéon
Origen/ recursos:
Deudores por venta de energia
Otros recursos recibidos
Efectivo originado en la operacion
Aplicacion / pagos:
Avances y anticipos entregados
Anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones
Depositos entregados en garantia
Pago de acreedores
Pago de impuestos, contribuciones y tasas
Pago de obligaciones laborales y de seguridad social
Pagos a proveedores de bienes y servicios
Pago de intereses deuda publica externa e interna
Pagos de sentencias y conciliaciones
Otros pagos originados en actividades de operacion
Efectivo aplicado en actividades de operacién
Efectivo neto provisto por actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversion
Adiciones de propiedades, planta y equipo
Aumento en cargos diferidos e intangibles

Efectivo neto usado en actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Recursos de créditos internos

Pago de operaciones de crédito interno y externo
Efectivo neto usado en actividades de financiacion
(Disminucién) aumento neto del efectivo y equivalentes
Efecto de las tasas de cambio en el crédito en délares
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aflo

Ao terminado el
31 de diciembre de

2012

2011

(En miles de pesos)

$ 177,943,765

$ 184,008,471

7,966,935 2,241,918
185,910,700 186,250,389
2,611,883 1,201,170
33,035 32,150
- 6,826,927
7,452,037 5,785,068
30,973,721 21,766,794
3,038,475 2,719,177
88,969,501 79,446,102
30,086,459 34,290,185
14,006,121 6,893,880
163,731 870,225
177,334,963 159,831,678
8,575,737 26,418,711
(4,936,110) (1,170,722)
(2,148,069) (371,847)
(7,084,179) (1,542,569)
8,509,898 -
(27,956,978) (14,795,240)
(19,447,080) (14,795,240)
(17,955,522) 10,080,902
(1,567,025) -
31,353,565 21,272,663
$ 11,831,018 $ 31,353,565




Empresa Urra S.A. E.S.P.

Estados de Flujos de Efectivo (continuacion)

Conciliacion entre la utilidad (pérdida) neta del afio con los
flujos de efectivo provistos por actividades de operacion
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio
Ajustes para conciliar la utilidad neta del ejercicio y el
efectivo neto provisto por actividades operacionales:
Depreciacion de propiedades planta y equipo
Recuperacién de provisiéon de propiedades, planta y
equipo
Perdida en retiro de equipos
Amortizacion de activos y pasivos diferidos
Pérdida por entrega de predios
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Deudores
Gastos pagados por anticipado
Proveedores y cuentas por pagar
Impuestos, gravamenes y tasas
Obligaciones laborales
Pasivos estimados y provisiones
Otros pasivos y créditos diferidos
Impuesto al patrimonio reconocido en patrimonio
Intereses por pagar deuda interna y externa
Efectivo neto provisto por actividades operacionales

Véanse las notas adjuntas.
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Inggid Vergm.
Contador Publico
Tarjeta Profesional 95901-T

Alfredo SolaneB.
Representante Legal

Designada por Ernst & Young Audit Ltda. TR-530
(Véase miinforme del 15 de febrero de 2013)

Ao terminado el
31 de diciembre de

2012

2011

(En miles de pesos)

$ 1,034,323 § (12,678,091)
26,419,722 26,326,018
(74,786) -
33,258 -
6,823,130 7,167,730
468,705 506,844
(8,409,896) 27,725,412
(242,544) (157,017)
11,140,022 (10,362,212)
(34,709,270) 63,277,614
(19,100) 122,747
(5,426,102) 5,296,102
- (516)
15,168,912 (72,159,851)
(3,630,637) (8,646,069)
$ 8575737 §$ 26,418,711

Hehry E. Barrera Lépez
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 75239-T



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011
(Todos los valores estan expresados en miles de pesos, excepto los montos en moneda extranjera, las
tasas de cambio y el valor nominal de la accioén)

1. Naturaleza Juridica, Funcién Social, o Cometido Estatal, Objetivos y Actividades que
Desarrolla

Naturaleza Juridica

La Empresa URRA S.A. E.S.P. es una Empresa de servicios publicos mixta, constituida como sociedad
anénima, de caracter comercial del orden nacional, sometida al régimen juridico establecido en las leyes
142 y 143 de 1994, respectivamente.

Fue creada mediante Escritura Publica No. 1390 del 2 de octubre de 1992, otorgada en la Notaria
Segunda de Monteria. Su domicilio principal se encuentra en la ciudad de Monteria. E!término de
duracién de la Empresa es indefinido.

En la Asamblea Extraordinaria de Accionistas No. 009-97 llevada a cabo el 18 de septiembre de 1997 se
aprob¢ la transformacion de la Compariia en Empresa de Servicios Publicos (E.S.P.); tomando en
consideracién que se comercializaria la energia generada por la Central Hidroeléctrica URRA 1, lo cual
enmarca a la Empresa dentro del régimen legal establecido para los servicios publicos domiciliarios y sus
actividades complementarias, de acuerdo a lo establecido en los Articulos 14.25 y 18 de la Ley 142 de
1994. Adicionalmente, se aprob6 cambiar la denominaciéon Empresa Multipropésito URRA S.A. por
Empresa URRA S.A. E.S.P., y usar la sigla URRA S.A. E.S.P.

Funcién Social o Cometido Estatal, Objetivos y Actividades

El objetivo principal de la Empresa es la prestacion de los servicios publicos de generacion y
comercializacion de energia eléctrica y la direccion, coordinacion, programacion, contratacion, ejecucion
y control de la Central Hidroeléctrica de URRA | y sus obras complementarias.

Mediante Resolucién No. 0243 del 13 de abril de 1993, expedida por el INDERENA, éste Ultimo resolvié:

a) Otorg:r licencia ambiental, para la etapa de construccién del proyecto Hidroeléctrico Multipropdsito
URRA I

b) Aceptar los redisefios y el plan de reasentamientos planteado bajo las condiciones y parametros
expuestos en los documentos "Plan de Atencién de los Impactos Ambientales Asociados con las
Obras Civiles" y "Reasentamiento Pasacaballos Primera Etapa.”

Con el Auto No. 940 del 29 de diciembre de 1995, el Ministerio del Medio Ambiente dio permiso a la
Empresa para la desviacién del Rio Sinu.



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

1. Naturaleza Juridica, Funcién Social, o Cometido Estatal, Objetivos y Actividades que
Desarrolla (continuacidn)

Funcidén Social o Cometido Estatal, Objetivos y Actividades (continuacion)

El Ministerio del Medio Ambiente por medio de la Resolucion 838 del 5 de octubre de 1999, modificé la
licencia ambiental No. 243 expedida por el INDERENA, en el sentido de autorizar a la Empresa el
llenado del embalse y la operacion del proyecto, ante el cual la Empresa y las siguientes entidades
interpusieron recursos de reposicion: Cabildos Mayores del Rio Sinti y Rio Verde, ASPROCIG, la
Procuraduria General de la Nacién para asuntos Ambientales y Agrarios y la Comisién Colombiana de
Juristas. El Ministerio del Medio Ambiente por medio de la Resolucién 965 del 16 de noviembre de 1999,
respondi6 a todos los requerimientos de las anteriores entidades y autorizé definitivamente el llenado del
embalse y la operacion del proyecto.

Negocio en Marcha

Durante 2011 y 2012 la Empresa presenta pérdidas acumuladas por $1,000,475 y $1,001,509 millones, y
un capital de trabajo negativo de $ 58,363 y $ 8,248 millones, respectivamente.

Las siguientes son las medidas y planes tendientes a subsanar las situaciones antes indicadas y
necesarias para continuar como un negocio en marcha y que le permitan cumplir sus obligaciones y
recuperar la inversion total del embalse:

e Incrementar los ingresos operacionales en un 5% respecto a la vigencia anterior.

e Implementar mecanismos de cobertura para minimizar los riesgos inherentes a la volatilidad de los
precios de energia

s Incrementar en un 10% las cantidades de energia del negocio de intermediacién, respecto al

presupuesto de la vigencia anterior.

Incrementar la disponibilidad de las unidades de generacién en 0.2%, respecto al afio anterior

Sistematizar el proceso del planeamiento operativo hidrolégico

Lograr la cofinanciacién de por lo menos tres proyectos para las comunidades reasentadas y vecinas

del embalse.

Implementar la segunda fase del proyecto de ecoturismo en la zona del embalse.

Disefiar e implementar el boletin virtual de la gestién ambiental de la Empresa.

Lograr la aprobacién del Ministerio de Hacienda, de la reestructuracion de la deuda interna.

Implementar el Sistema de Administracion del Riesgo de la Empresa, bajo el estandar 1SO 31000.

Estos son los principales retos de la gestién 2013, en la cual se garantizara el cumplimiento de las
obligaciones financieras, operativas, ambientales y socioeconémicas, asi como la atencion de los
compromisos adquiridos dentro de la responsabilidad social empresarial y la calidad, en el marco de Ia
misién de la Empresa.



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas y Practicas Contables
Bases de Presentacién

Para la preparacion y presentacion de sus estados contables y por disposicién legal, se observa el Plan
General de Contabilidad Publica y el Manual de Procedimientos establecido por la Contaduria General
de la Nacién (CGN), las disposiciones contables emitidas por la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios (SSPD) y otras normas aplicables.

Para la tenencia, conservacion y custodia de los libros de contabilidad y documentos soporte, se aplican
las normas relativas a los soportes, comprobantes y libros de contabilidad establecidas por la CGN.

En el proceso de identificacion, clasificacion, registro, valuacion, preparacion y revelacion de los estados
financieros adjuntos, la Empresa aplica los principios de contabilidad establecidos por la CGN en las
Resoluciones N° 354, 355 y 356 del 5 de septiembre de 2007 y sus actualizaciones.

Criterio de Importancia Relativa

Un hecho econémico tiene importancia relativa cuando, debido a su naturaleza, cuantia y las
circunstancias que lo rodean, su conocimiento o desconocimiento, puede alterar significativamente las
decisiones econdmicas de los usuarios de la informacién. Los estados financieros desglosan los rubros
especificos conforme a las normas legales o aquellos que representan el 5% o mas del activo total, del
activo corriente, del pasivo total, del pasivo corriente, del capital de trabajo, del patrimonio y de los
ingresos, segun el caso. Ademas, se describen montos inferiores cuando se considera que puede
contribuir a una mejor interpretacion de la informacién financiera.

Uso de Estimaciones Contables
La preparacion de los estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad de aceptacion
general requiere que la Administraciéon haga estimaciones y presunciones que podrian afectar los

importes registrados de los activos, pasivos y resultados. Los valores actuales o de mercado podrian
diferir de dichas estimaciones.

Equivalentes de Efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo estan representados por el disponible en bancos y las
inversiones con vencimiento dentro de los tres meses siguientes a su adquisicion.

Provision para Deudores de Dudoso Recaudo
La provision para cuentas de dificil cobro se revisa y actualiza con base en el analisis del riesgo, en su

recuperacién y evaluaciones efectuadas por la Administracion. Periédicamente se cargan a la provision
las sumas que son consideradas de dificil cobro.



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacion)
Otros Activos

Conformado por los gastos pagados por anticipado, los cuales son principalmente primas de seguros
que son amortizados de acuerdo a la vigencia de las pdlizas, y los elementos de consumo que reposan
en el almacén.

Los cargos diferidos estan registrados al costo, ajustado por inflacién hasta el 31 de diciembre de 2000.
La amortizacién de los gastos de organizacién y puesta en marcha de la Central Hidroeléctrica Urra |y
los estudios asociados, se hace por el método de linea recta en un periodo de 25 afios a partir del afio
de inicio de la operacion, con base en el estudio de factibilidad de recuperacién de la inversion.

Los mantenimientos mayores son registrados como un activo diferido y amortizados durante el tiempo
estimado de realizacion del préximo mantenimiento; que es de 5 afios de acuerdo con las
recomendaciones del fabricante de los equipos principales, quien estima un promedio de 51,850 horas
de operacién entre cada mantenimiento, para mantener los altos indices de disponibilidad de los
equipos.

Propiedad, Planta y Equipo y Depreciacion

La propiedad, planta y equipo se registra a su costo ajustado por inflacién hasta el 31 de diciembre del
2000, como lo establece la Resolucion 364 de la CGN, el cual incluye gastos financieros y las diferencias
de cambio por financiacién en moneda extranjera, hasta la puesta en servicio del activo.

El 30 de septiembre de 2002 este valor histérico se ajustd con base en la ejecucion real de los contratos
de la obra civil y los equipos de generacién, de acuerdo con el recélculo técnico efectuado por el estudio
de valoracién contratado por la Empresa. El 31 de diciembre de 2004, la Empresa incorpora al valor de la
propiedad, planta y equipo, el saldo de los ajustes por inflacion acumulados de cada uno,
consolidandolos en un solo valor de acuerdo a la Resolucién 056 de febrero § de 2004, expedida por la
CGN.

La depreciacion se calcula sobre el costo ajustado por inflacion hasta el aflo 2000, por el método de linea
recta, con base en la vida Uil de los activos. Las tasas anuales de depreciacion utilizadas, son:

Aios %
Obras civiles y centrales eléctricas (1) 50 2
Plantas de generacion (2) 100 1
Maquinaria y equipo 10 10
Muebles y enseres 10 10
Equipo cientifico 10 10
Vehiculos y equipo de cémputo 5 20

(1) En 2012, como parte del plan de convergencia a IFRS, la Empresa efectué una revision a las tasas de
depreciacion utilizadas para los componentes que forman parte del grupo de centrales eléctricas. Como
resultado, a partir del 1 de enero de 2012, las vidas Utiles seran ajustadas conforme a los resultados de
dicho estudio, que fue sometido a revisién y autorizacion por parte de la DIAN,y quien se pronuncié
favorablemente mediante resolucién 10452 de diciembre 28 de 2012 con aplicacién a partir de 2013.

(2) Esta es la vida util cuenta con la aprobacién de la DIAN segun 12400 del 20 de diciembre de 2002.
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacion)
Propiedad, Planta y Equipo y Depreciacion (continuacion)

La utilidad o pérdida en la venta o retiro de propiedad, planta y equipo es reconocida en las operaciones
del afio en que se efectua la transaccion.

Los desembolsos normales por mantenimiento y reparaciones son cargados a resultados y aquellos
significativos que mejoran la eficiencia o extienden la vida util son capitalizados.

Valorizaciones

Las valorizaciones corresponden a la diferencia entre el costo neto en libros y su costo de reposicion o
valor de actualizacion, determinado técnicamente por peritos independientes. Cuando la diferencia entre
el valor neto en libros y el avaltio técnico sea positiva; se constituye una valorizacion hasta su monto, en
el evento contrario, tal valor constituye una provision, que se registrara agotando el saldo de las
valorizaciones registradas previamente, y el exceso en los resultados del periodo. Los avaluos tienen
antigiiedad inferior a tres affos.

Debido a la imposibilidad de valorar uno a uno los terrenos de la empresa, se tendra en cuenta la
creacion de areas geograficas de caracteristicas fisicas y de suelos particulares que las identifican, con
un uso preestablecido por la Empresa segun requerimientos en el complejo de la central hidroeléctrica;
no reales, que son extensas, formadas por un numero apreciable de lotes y se denominan como zonas
homogéneas (embalse, rebosadero, reforestacion, campamento, reasentamiento, préstamo y variante).
Con base en ellas se determina la valorizacion o desvalorizacién neta por zona.

Operaciones de Crédito Publico

La Empresa registra como operaciones de crédito la deuda que se origin6 por los pagos efectuados por
la Nacién a la banca nacional e internacional por cuenta del servicio de la deuda de la Empresa.

Para la deuda interna la Nacién a partir de junio de 2005 la tasa para el cobro de interes utilizada sera la
que sea mayor entre el IPC y 6% efectiva anual por su equivalente semestre vencido. Segun acuerdo del
30 de diciembre de 2009, los intereses que se causen entre el 30 de diciembre de 2008 hasta el 29 de
diciembre de 2011 inclusive, se acumularon sin causar nuevos costos financieros y se pagaran en 12
cuotas semestrales, iguales y consecutivas, junto con las cuotas de capital, empezando el 30 de
diciembre de 2011 y terminando el 30 de junio de 2021.

Provisién para Impuesto de Renta

La Empresa determina la provision para impuesto sobre la renta con base en la renta gravable estimada
a tasas especificadas en la Ley de impuestos. De acuerdo con la Ley 633 de 2000, la Empresa no esta
obligada a calcular renta presuntiva por estar calificada como Empresa de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Obligaciones Lahorales

Las leyes laborales prevén el pago de una compensacion diferida a ciertos empleados en la fecha de su
retiro de la Empresa.
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacion)
Propiedad, Planta y Equipo y Depreciacion (continuacion)

La utilidad o pérdida en la venta o retiro de propiedad, planta y equipo es reconocida en las operaciones
del afto en que se efectua la transaccion.

Los desembolsos normales por mantenimiento y reparaciones son cargados a resultados y aquellos
significativos que mejoran la eficiencia o extienden la vida util son capitalizados.

Valorizaciones

Las valorizaciones corresponden a la diferencia entre el costo neto en libros y su costo de reposicion o
valor de actualizacion, determinado técnicamente por peritos independientes. Cuando la diferencia entre
el valor neto en libros y el avaltio técnico sea positiva; se constituye una valorizacion hasta su monto, en
el evento contrario, tal valor constituye una provision, que se registrara agotando el saldo de las
valorizaciones registradas previamente, y el exceso en los resultados del periodo. Los avaluos tienen
antigiedad inferior a tres afios.

Debido a la imposibilidad de valorar uno a uno los terrenos de la empresa, se tendra en cuenta la
creacion de areas geograficas de caracteristicas fisicas y de suelos particulares que las identifican, con
un uso preestablecido por la Empresa segun requerimientos en el complejo de la central hidroeléctrica;
no reales, que son extensas, formadas por un nimero apreciable de lotes y se denominan como zonas
homogéneas (embalse, rebosadero, reforestacion, campamento, reasentamiento, préstamo y variante).
Con base en ellas se determina la valorizacion o desvalorizacién neta por zona.

Operaciones de Crédito Publico

La Empresa registra como operaciones de crédito la deuda que se originé por los pagos efectuados por
la Nacién a la banca nacional e internacional por cuenta del servicio de la deuda de la Empresa.

Para la deuda interna la Nacién a partir de junio de 2005 la tasa para el cobro de interes utilizada sera la
que sea mayor entre el IPC y 6% efectiva anual por su equivalente semestre vencido. Segun acuerdo del
30 de diciembre de 2009, los intereses que se causen entre el 30 de diciembre de 2008 hasta el 29 de
diciembre de 2011 inclusive, se acumularon sin causar nuevos costos financieros y se pagaran en 12
cuotas semestrales, iguales y consecutivas, junto con las cuotas de capital, empezando el 30 de
diciembre de 2011 y terminando el 30 de junio de 2021.

Provisién para impuesto de Renta

La Empresa determina la provision para impuesto sobre la renta con base en la renta gravable estimada
a tasas especificadas en la Ley de impuestos. De acuerdo con la Ley 633 de 2000, la Empresa no esta
obligada a calcular renta presuntiva por estar calificada como Empresa de Servicios Publicos
Domiciliarios.

Obligaciones Labhorales

Las leyes laborales prevén el pago de una compensacion diferida a ciertos empleados en la fecha de su
retiro de la Empresa.

1"



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacién)
Obligaciones Laborales (continuacion)

El importe que reciba cada empleado depende de la fecha de ingreso, modalidad de contratacion y
salario. Ademas, en ciertos casos, se reconocen intereses al 12% anual sobre los montos acumulados a
favor de cada empleado. Si el retiro es injustificado, el empleado tiene derecho a recibir pagos
adicionales que varian de acuerdo con el tiempo de servicio y el salario.

La Empresa hace aportes periédicos para cesantias y seguridad social integral: salud, riesgos
profesionales y pensiones, a los respectivos fondos privados o al Instituto de Seguro Social que asumen
estas obligaciones en su totalidad.

Las obligaciones laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con base en las disposiciones legales y el
pacto colectivo aprobado el 15 de noviembre de 2011, con una vigencia de 3 afos.

Correccion Monetaria

Hasta el 31 de diciembre de 2000 se registré en esta cuenta el resultado de aplicar los ajustes integrales
por inflacion al valor de los activos, pasivos no monetarios y patrimonio de la Empresa. Con la
expedicion de la Resolucion 364 del 29 de noviembre de 2001, la CGN elimina para efectos contables
los ajustes por inflacién en forma general, a partir del 1 de enero de 2001. Durante este afio s6lo las
cuentas débito por correccion monetaria diferida y crédito por correccién monetaria diferida, tienen un
efecto en los resultados de la Empresa, producto de la amortizacion del perfodo. Para hacer
comparables los estados de resultados esta correccion se ajusté en septiembre de 2001, de acuerdo con
dicha resolucion.

En febrero 5 de 2004 la CGN expide la Resolucién 056 para que se incorporen los ajustes por inflacién
acumulados al 31 de diciembre de 2000 en el respectivo activo y se muestre como un solo valor
consolidado.

Utilidad (Pérdida) Neta por Accién

La utilidad (pérdida) neta por accion se calcula con base en el promedio ponderado de las acciones
suscritas en circulacion durante el affo.

Cuentas de Orden

Incluyen derechos contingentes, como los bienes entregados en garantia a la Nacion y las diferencias
entre cifras contables y fiscales; y responsabilidades contingentes que conforman los procesos en
contra de la Empresa, el valor estimado de los conflictos sociales proyectado y el valor de la deuda
externa hasta su vencimiento.

Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos por ventas de energia son reconocidos con base en la energia efectivamente despachada y

conforme a los términos establecidos en los contratos de largo plazo para venta de energia y las
condiciones definidas para la venta de energia en bolsa.
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacién)
Reconocimiento de Ingresos, Costos y Gastos (continuacion)

En los demas casos los ingresos se reconocen cuando se han devengado y nace el derecho cierto,
probable y cuantificable de exigir su pago Los costos y gastos se reconocen al recibo de los bienes o
servicios.

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se efectuan de acuerdo con las normas legales vigentes y se
registran a las tasas de cambio aplicables en la fecha que ocurren. Los saldos denominados en moneda
extranjera estan expresados en pesos colombianos a las tasas representativas de mercado de $1,768.23
y $1,942.70 por US$1 al 31 de diciembre de 2012 y 2011, respectivamente. Las diferencias en cambio se
imputan al activo, pasivo y a los resultados, segun corresponda.

Nuevos Pronunciamientos Contables
Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y los decretos reglamentarios 2706 y 2784 de
diciembre de 2012, la Compariia esta obligada a iniciar el proceso de convergencia de los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia a las normas de internacionales de informacion
financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) tal y como las emite el IASB (International Accounting
Standards Board). Teniendo en cuenta que esta convergencia a NIIF es compleja y tendra efectos
significativos para las compaifiias, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica, clasificé a las compadias
en tres grupos para hacer la transicion.

Las Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios establecié el marco regulatorio mediante
Resoluciéon SSPD 20131300002405 de 2013, para las empresas que tienen la calidad de prestadores de
servicios publicos domiciliarios de naturaleza privada, y aquellas de naturaleza oficial cuyos instrumentos
de deuda o patrimonio se negocien o estén en proceso de negociarse en un mercado publico de valores;
condicionando su aplicacion para las empresas de naturaleza oficial a lo que determine la Contaduria
General de la Nacion.

La Contaduria General de la Nacion mediante Resoluciéon 051 de 2013, incorporé como parte integrante
del Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo dispuesto en el anexo del Decreto Nacional
2784 de 2012, aplicable a las entidades que se encuentren bajo en Régimen de Contabilidad Publica y
que cumplan con alguna de las siguientes condiciones:

a) Que tengan valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores

b) Que hagan parte de un grupo econémico cuya matriz tenga valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores y Emisores

¢) Que sea una sociedad fiduciaria

d) Que corresponda a negocios fiduciarios cuyo fideicomitente sea una empresa publica que cumpla las .
condiciones precedente

e) Que corresponda a negocios fiduciarios cuyos titulos estén inscritos en el Registro Nacional de
Valores y Emisores, y su fideicomitente sea una o mas empresas publicas
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacién)

2. Politicas y Practicas Contables (continuacion)
Nuevos pronunciamientos contables (continuacién)
Convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera

La Empresa no cumple con las condiciones sefaladas anteriormente, en consecuencia, de acuerdo a lo
establecido en la Resolucion 051 de 2013, debe continuar aplicando el Plan General de Contabilidad, el
Manual de Procedimientos y la Doctrina Contable Publica del Régimen de Contabilidad Publica, hasta
tanto la Contaduria General de la Nacién expida el modelo de contabilidad que les sera aplicable.

3. Activos y Pasivos Denominados en Moneda Extranjera

2012 2011

Equivalente en Equivalente en

Uss miles de pesos USss miles de pesos

Activos $ 281,152 § 497,142 $ 445391 $ 865,262

Pasivos (6,144,333) (10,864,594) (10,237,097) (19,887,609)

Posicién pasiva, neta $ (5,863,181) $ (10,367,452) $(9,791,706) $ (19,022,347)

4. Disponible
2012 2011

Cuentas de ahorro $ 10,507,516 $ 19,597,981
Cuentas corrientes 753,052 615,268
Bancos del exterior US$ 281,152 (2011 - US$445,391) 497,142 863,400

$ 11,757,710 _ $ 21,076,649

El 90% de los recursos en cuentas de ahorro respaldan las garantias bancarias que exige el operador
del mercado XM S. A. E.S.P. para cubrir las transacciones de energia y de otra parte los recursos
pignorados para los pagos de deuda interna a la nacién durante 2012. La cuenta en el exterior
(Bancolombia - Panama), se tiene para facilitar el cumplimiento de pagos en moneda extranjera del
servicio de la deuda.

5. Inversiones

2012 2011
Titulos de tesoreria (TES) (1) $ - % 9,999,075
Bonos y titulos emitidos por el gobierno nacional (2) - 192,480
Derechos fiduciarios (3) 73,308 85,361
Total inversiones temporales $ 73,308 $ 10,276,916
Inversiones permanentes
Inversiones patrimoniales en entidades no controladas(4) $ 20 $ 20 .

(1) Corresponden a titulos constituidos para inversion de los excedentes de tesoreria de acuerdo a
instrucciones del Gobiemo Nacional empleados para el pago de la deuda intema con la Nacién.
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Notas a los Estados Financieros (continuacion)

5. Inversiones (continuacion)

(2) TIDIS por devolucién en saldo compensado del afio 2009, los cuales fueron aplicados al pago de
obligaciones tributarias.

(3) Encargo fiduciario constituido para recibir pagos de clientes de energia.

(4) Corresponde a inversiones patrimoniales en entidades no controladas corresponden a acciones en Corelca
en liquidacién y en la Empresa de Energia de San Andrés y Providencia.

6. Deudores, Neto

2012 2011
Clientes "Generador” (1) $ 40,339,603 $ 26,484,729
Anticipo o saldo a favor por renta (2) 9,507,244 11,600,969
Deudas de dificil cobro 165,348 165,348
Otros Deudores 27,888 25,807
Depésitos entregados en administracion (3) 11,108 2,482,668
Depésitos entregados para servicios (X.M.) - 881,774

50,051,191 41,641,295
Menos provision para deudas de dificil cobro (165,348) (165,348)

$ 49,885843 3 41475947

(1) Los clientes "Generador" tienen una aumento del 52,31%, por incremento en las ventas en contratos. La
empresa tiene en la actualidad 17 clientes, incluido (X.M.S.A. E.S.P.), cliente y proveedor de las
transacciones en la bolsa de energia.

(2) La Administracién de impuestos y Aduanas Nacionales - DIAN realizé devolucién de saldo a favor med|ante
Resolucion No.058 de abril 4 de 2012 por $7,313,499; compensando $2,979,037 de retenciones por pagar.
El saldo en 2012 incluye saldo a favor por impuesto de renta de 2011 $4,266,219, retenciones en la fuente
$4,852,100 y saldo a favor en retencién del impuesto ai valor agregado - IVA de $388,925.

(3) Corresponde en 2011 al saldo del encargo fiduciario constituido para el pago de !a indemnizacion a los
indigenas.

7. Propiedad, Planta y Equipo, Neto

2012 2011
Plantas, ductos y taneles $ 1,000,715,293  $ 1,000,715,293
Edificaciones (1) 800,551,352 799,198,936
Licencia ambiental (2) 263,284,999 -
Terrenos (3) 26,460,268 28,368,768
Maquinaria, planta y equipo en montaje (4) 5,317,491 2,655,129
Equipo de comunicacién y computacién 1,753,387 1,603,558
Magquinaria y equipo médico cientifico 1,245,599 1,245,896
Muebles, enseres y equipos de oficina 1,104,592 861,000
Propiedad, planta y equipo, no explotados 742,642 729,142
Equipo de transporte, traccién y elevacion 461,300 162,400
Equipo de comedor, cocina y despensa 179,800 150,686
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Notas a los Estados Financieros (continuacién)

7. Propiedad, Planta y Equipo, Neto (continuacion)

2012 2011
Redes, lineas y cables 106,902 128,502
Bienes muebles en bodega 42,634 24
2,101,966,259 1,835,809,334
Depreciacién acumulada (335,200,159) (308,902,863)
Provisién (5,840,465) (5,915,251)

M
)

)

$ 1,760,925,635 $ 1,520,991,220

En 2012 se agrega la construccion de un bloque de oficinas ubicadas en la central hidroeléctrica.

Corresponde al reconocimiento del pasivo estimado de las obligaciones de la central, por los compromisos
adquiridos con la licencia ambiental de llenado y operacién de la Central Hidroeiéctrica Urra 1, que incluyé
ademas, ia Sentencia de la Corte Constitucional de 1998, mediante la cual se ordené a la Empresa pagar
una indemnizacion a los indigenas Embera Katio hasta el afio 2019; registrado conforme al concepto CGN
N° 20122000039461 del 5§ de diciembre de 2012 el mayor valor de todas aquellas actividades que impliquen
mitigaciéon, compensacion y reparacién por los dafos ocasionados por la construccién de la hidroeléctrica
proyectadas entre 2013 y 2049, traidas a VPN a una tasa del 5,496% por $152,414 millones. Se reconoce
ademas la parte de la sentencia por valor de $100,267 millones la cual se calculé al VPN a igual tasa por
los costos proyectados durante los afios 2013 al 2019, adicionaimente incluye el 1% del valor de la
Inversién total del proyecto hidroeléctrico URRA | $10,604 millones, segun lo estipulado en el articulo 43 de
la ley 99 de 1993, que estipula ésta inversion forzosa.

No obstante, debido a que la empresa ha ejecutado actividades relacionadas con el tema a 31 de diciembre
de 2012 por ta suma de $14,932,000, dichas actividades se someteran a discusion con el Ministerio del
Medio Ambiente para la aceptacion de los mismos en cumplimiento de la Ley. (Nofa 14).

En 2012 existen terrenos entregados a terceros (comodatos) a la Fundacién Centenario de $398,070 (Nota
8). A la fecha se llevan bajas de bienes muebles contabilizadas de $175,765 y baja de terrenos en
cumplimiento de la Licencia Ambiental por $468,705.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se continua con la actualizacién del sistema de supervisidn y control de
las unidades generadoras de la central URRA |, que incluye ingenieria y suministro de equipos, elementos y
accesorios de montaje segun contrato 1415 de 2011.

Durante el 2012 y 2011 el cargo a resultados por depreciacion ascendié a $26,419,722 y $26,332,911,
respectivamente.

8. Otros Activos y Diferidos, Neto

Otros Activos

2012 2011
Gastos pagados por anticipado (1) $ 1,971,995 § 1,729,662
Otros activos para consumo 36,446 36,235

M

$ 2,008,441 3 1,765,897

Corresponden a los gastos pagados por anticipado de seguros pendientes de amortizar en el 2013.
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Notas a los Estados Financieros (continuacién)

8. Otros Activos y Diferidos, Neto (continuacion)

Diferidos
2012 2011
Cargos por correccion monetaria diferida (1) $ 57,969,525 $ 62,734,145
Estudios y proyectos "URRA" (2) 52,547,786 56,866,782
Gastos de organizaciéon y puesta en marcha (2) 29,229,909 31,049,417
Mantenimiento mayor 1,883,736 -
Licencias y software 1,169,999 905,666
Bienes entregados a terceros (3) 398,970 1,061,824
Amortizacién acumulada de licencias y software (657,720) (607,720)

$ 142,542,205 $ 152,110,114

(1) Saldos de la aplicacion de los ajustes integrales por inflaciéon a los pasivos no monetarios y al patrimonio
hasta el 31 de diciembre del afto 2000, eliminados segun resoluciéon 364 del 29 de noviembre de 2001
expedida por la CGN.

(2) Corresponde a los desembolsos en que ta Empresa incurri6é durante la etapa de construccion de la Central
Hidroeléctrica, para gastos de funcionamiento e inversién socioeconémica, ajustados por inflacién hasta el
31 de diciembre de 2000. Estos cargos son amortizados en un periodo de 25 afios a partir del afio de inicio
de la operacién, con base en el estudio de factibilidad de recuperacion de la inversion.

(3) Valor de bienes entregados a terceros mediante comodatos (predios entregados a la Fundacién
Centenario).

9. Valorizaciones

2012 2011
Terrenos $ 3,663,913 $ 3,713,676
Edificaciones 5,052,266 5,052,266
Plantas, ductos y tuneles 35,357,066 35,357,066
Obras civiles 32,534,114 32,534,114
Centrales eléctricas, construcciones y estructuras 46,760,184 46,760,184
Otros activos 37,590 202,357

$ 123,405,133 $ 123,619,663

Al cierre de 2010 se incorporaron los ajustes derivados del estudio de valorizaciéon de los activos contratado
por la Empresa; el cual incluy6 de los grupos de terrenos, edificaciones, plantas de generacion, la obra civil,
equipo de comunicacion y computacion, muebles y enseres, lineas y cables de conduccion de todos los
activos mayores a 35 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV).

En 2013 la empresa esté obligada a actualizar dichos estudios.
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

10. Vinculados Econémicos y Operaciones de Crédito Publico

Vinculados Econémicos

2012 2011
Préstamos gubernamentales de largo plazo (1) $ 431,094,547 $ 445,094,547
Intereses de préstamos gubernamentales 16,358,254 19,979,985
Créditos transitorios 2,000,000 -
449,452,801 465,074,532
Menos porcién corto plazo (2) (25,690,236) (17,632,725)

M

$ 423,762,565 $ 447,441,807

En desarrollo de lo establecido en el decreto No 4579 del 3 de diciembre de 2008 y en los términos
establecidos en el mismo, La Nacidn realiz6 la capitalizacion de la Empresa hasta la suma de
$1,213,127,804, mediante la conversién de una parte de la deuda que URRA S.A. E.S.P. tenia con la
Nacién, en acciones ordinarias de la Empresa.

URRA S.A. E.S.P. tiene a favor de La Nacién una garantia consistente en la pignoracion de una parte de
los ingresos provenientes de la venta de energia, como minimo del 120% del servicio semestral de la deuda
segun acuerdo de pago.

La deuda antes mencionada se discrimina de la siguiente manera, segun acuerdo de pago suscrito:

a) Tramo I: Por concepto de capital la suma de $452,094,547, pagaderos en 20 cuotas semestrales y
consecutivas, iniciando la primera el 30 de diciembre de 2011 y la Gltima 30 de junio de 2021. La tasa
de interés utilizada sera la que sea mayor entre el IPC y 6% efectiva anual por su equivalente semestre
vencido.

b) Tramo |l: Correspondientes a los intereses acumulados a 31 de diciembre de 2008, por valor de
$1,226,530, cancelados en 2010.

Los intereses que se causen entre el 30 de diciembre de 2008 y hasta el 29 de diciembre de 2011 inclusive,
se acumularan sin causar nuevos costos financieros y se pagaran en 12 cuotas semestrales, iguales y
consecutivas, junto con las cuotas de capital, empezando el 30 de diciembre de 2011 y terminando el 30 de
junio de 2017.

Durante el aflo 2012 la Empresa cumplié con el 100% del acuerdo de pago vigente; realizando pago con
abono a capital de $14,000,000 en junio y diciembre, pago de intereses $ 29,729,165; incluido las cuotas 2
y 3 de los intereses causados a 29 de diciembre de 2011 (En el 2011 se cancelaron $33,939,989 por
intereses, incluida la primera cuota de los intereses causados a 29 de diciembre de 2011).

El monto de los intereses pendientes de pago al cierre del afto 2012 son $16,358,252.

Incluye principalmente dos cuotas a capital pendientes de pago por $20,000,000 y dos cuotas de intereses
por pagar a 31 de diciembre de 2011 por $3,619,434.
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

10. Vinculados Econémicos y Operaciones de Crédito Publico

Operaciones de Crédito Publico

2012

2011

Capital por pagar deuda publica externa.

US$ 6,133,702

US$ 10,222,837

Créditos vigentes
Nordic Investment Bank
Cuota 35 y 36 - Mayo y noviembre 24/2012 - Libor +

0.95% SV $ - 3 7,943,962
Cuota 37 y 38 - Mayo y noviembre 24/2013 - Libor +
0.95% SV 7,230,530 7,943,962
Cuota 39 - Mayo 27/2014 - Libor +0.95% SV 3,615,271 3,971,982
Intereses deuda publica externa 18,798 27,704
10,864,599 19,887,610
Menos porcion al corto plazo 7,249,328 7,971,665
$ 3,615,271 $§ 11,915,945

En mayo y noviembre 24 de 2012 se cumplié con las obligaciones de deuda externa por US$4,247
equivalente a $7,735,846 (2011 - US$4,291 equivalente a $8,148,700).

11. Proveedores y Cuentas por Pagar

2011

Bienes y servicios (1)

Retenciones en la fuente por pagar (2)
Sentencias (3)

Acreedores varios

2012
$ 24595214 $ 13,878,633
4,915,267 2,820,741
344,534 1,658,787
38,814 395,646
$ 29893829 $ 18,753,807

(1) Incluye cuentas por pagar asi: Bienes y servicios, de los cuales el 63% corresponde a las compras
de energia a otros agentes o en contratos a GECELCA S.A. E.S.P. (2011 - 2%), el 16% compras de energia en
boisaa XM S A E.S.P. (2011 - 84%), el 14% corresponde al operador de AOM (2011 -1,3%) y el 7% restante a

los diferentes proveedores de bienes y servicios (2011 - 12.7%)

(2) En 2012 corresponde a las retenciones por pagar a la DIAN del mes de junio a Noviembre, (en 2011 de
septiembre a noviembre) las cuales se han ido compensando con el saldo a favor del 2011, se han compensado
$4,027,842 (2011 - $1,745,785) y el valor de la retencion en la fuente de diciembre por valor de $886,459 (2011

- $1,074,956), la cual tiene vencimiento el 17 de enero de 2013.

(3) Valor por pagar por concepto de mesadas de indemnizacion causadas y no canceladas a 31 de diciembre de

2012 -2011.

19



Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

12. Impuestos, Gravamenes y Tasas

2012 2011
Impuesto al patrimonio $ 28,495471 $ 63,966,399
Contribuciones por pagar 1,088,272 152,925
Regalias 296,781 483,129
Otros 20,693 8,034
29,901,217 64,610,487
Menos porcién corto plazo (15,653,480) (28,377,635)
$ 14,247,737 § 36,232,852
La conciliacién entre el patrimonio contable y el patrimonio fiscal, se presenta a continuacion:
2012 2011
Patrimonio contable $ 1,257,568,757  $ 1,241,580,052
Menos eliminacion de valorizaciones (123,405,133) (123,619,663)
Menos mayor valor fiscal depreciacion (306,662,960) (259,466,731)
Més otras partidas - 25,568,525
Patrimonio liquido $ 827,500,664 $ 884,062,183

Las declaraciones de impuesto sobre la renta de los afios 2006, 2007, 2008, 2009 y 2011 estan sujetas
a aceptacion y revision por parte de las autoridades tributarias, al igual que la declaracién del impuesto al

patrimonio.

A continuacién se detalla la conciliacién entre la utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la renta y la

pérdida liquida:

2012 2011
Utilidad (pérdida) antes de impuesto sobre la renta $ 1,034,323 $ (12,678,091)
Costos y gastos no deducibles 38,928 748,329
Impuestos no deducibles 612,515 481,589
Eliminacion de Provisiones - 4,484,304
Partidas que disminuyen la renta liquida (1,045,546) -
Utilidad (pérdida) liquida 640,220 (6,963,869)
Compensacion pérdidas fiscales con vencimiento en el 2013 (640,220) -
Pérdida Liquida - $ (6,963,869)
Retenciones en la fuente y saldos a favor en renta (Nota 6) $ (4,852,100) $ (4,265,868)

Reforma Tributaria

A continuacién se resumen las principales modificaciones al régimen tributario a partir de 2013,

introducidas por la Ley 1607 del 26 de diciembre de 2012:

1. Se reduce la tarifa del impuesto sobre la renta del 33% al 25% a partir de 2013
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Empresa Urra S.A. E.S.P.

Notas a los Estados Financieros (continuacion)

12. Impuestos, Gravamenes y Tasas (continuacion)
Reforma Tributaria (continuacién)

2. Se crea a partir de 2013 el impuesto sobre la renta para la equidad (CREE). Este impuesto se
calcula con base a los ingresos brutos obtenidos, menos los ingresos no constitutivos de renta,
costos, deducciones, rentas exentas y ganancias ocasionales; a una tarifa del 9% hasta 2015 y del
8% para los afos siguientes. Para los afios 2013, 2014 y 2015 la tarifa aplicable sera del 9%. En la
determinacién de la base para la liquidacién del impuesto CREE no es permitida la compensacion de
pérdidas fiscales 0 exceso de renta presuntiva;

3. Se exoneran a las personas juridicas declarantes del impuesto sobre la renta del pago de aportes
parafiscales a favor del Servicio Nacional del Aprendizaje — SENA y de Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF, correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente
considerados, hasta 10 salarios minimos legales vigentes. Esta exoneracién comienza a partir del
momento en que se implemente el sistema de retenciones en la fuente para el recaudo del impuesto
sobre la renta para la equidad CREE (y en todo caso antes del 1 de julio de 2013);

4. Se establece que Unicamente para efectos tributarios las referencias contenidas en las normas
tributarias a las normas contables, continuaran vigentes durante los 4 afios siguientes a la entrada en
vigencia de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2015);

5. Se define el concepto de establecimiento permanente, que se entiende como un lugar fijo mediante
el cual una empresa extranjera desarrolla negocios en el pais;

6. Se modifica la forma de calcular las utilidades gravadas y no gravadas para las sociedades que
distribuyen utilidades a sus socios o accionistas, y,

7. Se introducen nuevas reglas sobre al régimen de precios de transferencia en operaciones con
vinculados econémicos ubicados en zonas francas y se regulan algunas operaciones de los
contribuyentes con entidades extranjeras vinculadas a un establecimiento permanente en Colombia
o en el exterior.

8. A partir de 2013 se establece la nueva tarifa para el impuesto sobre las ganancias ocasionales en
10%.

A partir del aflo gravable 2007 y unicamente para efectos fiscales, los contribuyentes podran reajustar
anualmente el costo de los bienes muebles e inmuebles que tengan caracter de activos fijos. El
porcentaje de ajuste sera el que fije la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante
resolucion.

Al 31 de diciembre de 2012 la Empresa presenta pérdidas fiscales por compensar por valor de
$150,168,896 reajustadas para fines fiscales, originadas durante los afios 2007 al 2009 y 2011, inclusive.
De acuerdo con las normas fiscales vigentes las pérdidas fiscales generadas a partir del afto 2003 y
hasta el afio 2006 podran ser compensadas, reajustadas fiscalmente, con las rentas liquidas ordinarias
de los ocho afos siguientes, sin exceder anualmente el 25% del valor de la pérdida, sin perjuicio de la
renta presuntiva del ejercicio.

Las pérdidas originadas a partir del aflo gravable 2007 podran ser compensadas, reajustadas
fiscalmente, sin limitacion porcentual, en cualquier tiempo, con las rentas liquidas ordinarias sin perjuicio
de la renta presuntiva del ejercicio. Las pérdidas de las sociedades no seran trasladables a los socios.
Las pérdidas fiscales originadas en ingresos no constitutivos de renta ni de ganancia ocasional, y en
costos y deducciones que no tengan relacion de causalidad con la generacién de la renta gravable, en
ningun caso podran ser compensadas con las rentas liquidas del contribuyente.
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12. iImpuestos, Gravamenes y Tasas (continuacion)

Impuesto al Patrimonio

La Ley 1370 de diciembre de 2010 establecié un nuevo impuesto al patrimonio por el aflo gravable 2012,
con tarifa del 2.4% para los contribuyentes con patrimonio fiscal superior a $3,000,000 y menor a
$5,000,000, y del 4.8% para contribuyentes con patrimonio igual o superior a $5,000,000.
Posteriormente, el Decreto 4825 de diciembre de 2010 establecié una sobretasa que sera del 25% sobre
el impuesto al patrimonio. Este impuesto se causé sobre el patrimonio poseido al 1 de enero de 2011y
su pago se efectuara en ocho cuotas iguales entre 2011 y 2014.

El calculo del impuesto al patrimonio, se realizé como sigue:

Patrimonio liquido al 01 de enero de 2011 $ 949,848,989
Impuesto al patrimonio por los 4 afios (2011-2014) (4.8%) 45,592,751
Sobretasa (25%) 11,398,188
Total causado por impuesto al patrimonio $ 56,990,939

La empresa cumplié con el deber de declarar y pagar este impuesto en el afio 2011 y sus asesores
legales y tributarios consideran que no se presentaran requerimientos o contingencias ante una eventual
visita de inspeccién por parte de las autoridades fiscales.

La Compafiia opt6 en 2011 por el tratamiento alternativo de contabilizar como un menor de la cuenta de
revalorizacion del patrimonio el impuesto al patrimonio y ia sobretasa.

13. Obligaciones Laborales
2012 2011
Vacaciones H 143,333 § 156,618
Otras primas (1) 115,477 123,632
Cesantias e intereses de cesantias 39,364 37,517
Prima de vacaciones 7,483 7,214
Bonificaciones 6,236 6,012
$ 311,893 3 330,993
(1) Corresponde al valor de las obligaciones por pagar aprobadas en el Pacto Colectivo suscrito en noviembre
de 2011,
14. Pasivos Estimados y Provisiones
2012 2011
Obligaciones fiscales (1) $ - 3 4,484,304
Obligaciones ambientales (2) 261,182,350 941,798
Contingencias Yy litigios(3) 120,000 120,000
261,302,350 5,546,102
Menos porcién corto plazo (2) (39,073,278) (5,546,102)

$ 222,229,072

$ -
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14. Pasivos Estimados y Provisiones (continuacion)

15.

16.

1) En 2011 corresponde al valor estimado a cancelar a la DIAN por ajustes en la liquidacion y correccién del
impuesto al patrimonio.

(2) Corresponde al pasivo estimado de las obligaciones originadas en los compromisos adquiridos con ocasion
de las actividades de mitigacién, compensacion y reparacién de los dafios originados en la construccion de
la central hidroeléctrica Urra |, proyectados para el periodo 2013-2049 y reconocidos a valor presente neto
con una tasa de 5,496% (Nota 7). Se incluye el valor por amortizar en el afio 2013.

(3) Existe un proceso cuyo riesgo de la demanda esta en estado probable de pérdida para la empresa y desde

el afio 2009 esta provisionado.

Otros Pasivos y Crédito Diferido

2012 2011
Correcciéon monetaria diferida (1) $ 51302849 $ 55,519,521
Recaudos a favor de terceros - 13,322
51,302,849 55,632,843
Menos porcién corto plazo (4,216,673) (4,229,995)
$ 47,086,176 $ 51,302,848

(1) Saldos de la aplicacién de los ajustes integrales por inflacién a los activos hasta el 31 de diciembre del afio
2000, eliminados en forma general a partir del 1 de enero del aflo 2001 segun resolucién 364 del 29 de
noviembre de 2001 expedida por la Contaduria General de la Nacién.

Patrimonio

El capital autorizado fue aumentado en $ 1,500,000 millones de pesos, por la Asamblea General de
Accionistas en sesién ordinaria de fecha 9 de marzo de 2007; quedando representado por 1,980,731,957

acciones con un valor nominal de $1,000 pesos cada una.

El capital suscrito se incrementé con la capitalizacion de parte de la deuda interna (Véase Nota 10), por
parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en $1,213,127,804, quedando un saldo por suscribir
de 407,308,020 acciones y un saldo de capital suscrito y pagado por 1,573,423,937 acciones.

Capital suscrito y pagado (1)

2012

2011

$1,573,423,937

$ 1,673,423,937

Patrimonio institucional incorporado (2) 474,294,233 474,294,233
Revalorizacién del patrimonio (3) 80,443,458 65,274,546
Pérdidas acumuladas (1,001,509,017) (988,830,926)
Reservas de Ley 2,077,316 2,077,316
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 1,034,323 (12,678,091)
Superavit por valorizaciones (Nota 9) 123,405,133 123,619,663 .
Efecto del saneamiento contable 4,399,374 4,399,374

$1,257,568,757

$ 1,241,580,052
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16. Patrimonio (continuacion)

(1) El capital suscrito y pagado se encuentra conformado por los siguientes accionistas:

Nombre del accionista

Numero de
Acciones

Porcentaje de
Participacién

Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Nacién - Ministerio de Minas y Energia
Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica
Departamento del Magdalena
Departamento del Atlantico

Departamento de Bolivar

Departamento de San Andrés
Departamento de Sucre

Departamento de Cérdoba

Camara de Comercio de Barranquilla
Camara de Comercio de Monteria
Municipio de Tierralta

Fenalco - Cérdoba

Céamara de Comercio de Cartagena
Céamara de Comercio de Santa Marta
Jorge Doria Corrales

1,213,127,804

77.10114%

350,649,915 22.28579%
9,479,990 0.60251%
60,000 0.00381%
20,000 0.00127%
20,000 0.00127%
20,000 0.00127%
20,000 0.00127%
20,000 0.00127%
2,000 0.00013%

2,000 0.00013%

1,000 0.00006%

400 0.00003%

300 0.00002%

300 0.00002%

228 0.00001%
1,673,423,937 100.00000%

(2) El patrimonio institucional incorporado lo conforman los valores de bienes reconocidos como: El valor de
terrenos incorporados en 2008, los aportes de la Nacion reconocidos al 31 de diciembre del ailo 2002 y el
mayor valor de las plantas, ductos y tuneles y edificaciones reconocidos en enero de 2003. Durante el afio

2011 se ajusta el costo histérico de los terrenos $134,143 que pertenecen al embalse.

(3) Revalorizacién del patrimonio:

De acuerdo con lo establecido por la Ley 1111 de diciembre de 2006, a partir del afio gravable 2007
y para todos los efectos, el saldo de la cuenta de revalorizacién del patrimonio registrado a 31 de

diciembre de 2006, forma parte del patrimonio del contribuyente

El valor reflejado en esta cuenta no podra distribuirse como utilidad a los accionistas, hasta tanto se
liquide la Empresa o se capitalice tal valor, en cuyo caso se distribuird como un ingreso no gravado
con el impuesto sobre la renta y complementarios. Disminuido por el valor del impuesto al patrimonio

a pagar por el periodo 2011 — 2014 (Nota 12)

17. Cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras

Deudoras

Bienes entregados en garantia (1)

Deudoras Fiscales (2)

Litigios y mecanismos alternativos de solucién de
conflictos (3)

Activos Totalmente Depreciados (4)

Cartera de dificil cobro castigada (4)

2012

2011

$1,625,947,834
1,102,275,305

$ 1,625,947,834
1,102,275,305

3,226,343 3,226,343

3,958,778 3,783,013

3,102,210 3,102,210
$2,738,510,470  $ 2,738,334,705
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17. Cuentas de Orden Deudoras y Acreedoras (continuacion)

18.

2012 2011
Acreedoras
Obligaciones potenciales-Derivados de la licencia(5) $ 231,924,882 $ 432,330,969
Comunidades Indigenas indemnizaciones (5) - 132,536,986
Acreedoras fiscales (6) 89,198,875 89,198,875
Litigios y Mecanismos alternativos de solucion de
conflictos(7) 62,955,966 56,838,824
Deuda externa garantizada por la nacién (8) 10,864,599 19,867,610
Total Acreedoras $ 394,944,322 $ 730,773,264
(1) Contragarantias entregadas a la Nacién, como respaldo a los créditos externos e internos

@)
@)
(4)

(6)
)
0

adquiridos en la etapa de construccion del proyecto.

Diferencias entre el valor de los activos, gastos y costos registrados en la contabilidad y los
determinados para propoésitos de informacion tributaria.

Representa el valor de las demandas interpuestas por la entidad contable publica en contra de
terceros.

El valor de los bienes retirados del servicio por destruccion o por encontrarse inservibles. Asi
mismo registra los bienes totalmente depreciados, agotados 0 amortizados los cuales han sido
retirados del servicio por no encontrarse en condiciones de uso. También registra los derechos
retirados por castigo, que a criterio de la entidad contable publica requieran ser controlados
(Termocartagena, Energing, Electrificado del Choco y varios deudores de las ventas en bolsa).
En el 2011 corresponde a los costos de indemnizacién y actividades de la licencia ambiental
proyectados del 2012-2049. En 2012 se reconocié el pasivo estimado de los costos ambientales
Representan las diferencias entre el valor de los pasivos, patrimonio e ingresos registradas en la
contabilidad y las de igual naturaleza utilizadas en la informacién tributaria.

Incluye los valores correspondientes a las responsabilidades contingentes civiles, laborales y
administrativas de acuerdo con los conceptos de los abogados por demandas en contra de la
empresa.

(8) Conformada por el valor proyectado de la deuda externa hasta su vencimiento.
Ingresos Operacionales
2012 2011

Ventas en contratos a largo plazo y bilaterales $ 183,785,007 $ 163,696,473
Ventas en bolsa de energia 34,308,516 13,156,466
Mercado secundario - Energia firme 7,755,553 4,379,834
Servicio de conexién 783,727 781,039
Convenio INPEC 136,680 148,236
Ingresos por AGC (regulaciéon secundaria de frecuencia) 7,979 532,400

$ 226,777,462 $ 182,694,448

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los ingresos se incrementaron en $44,083,014 (24%); y
disminuyeron en $148,205,677 (45%), respectivamente; basicamente por el comportamiento de las
ventas en contratos, en bolsa y el mercado secundario de energia firme y cambios regulatorios en la
prestacién del servicio AGC.
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19. Costo de Ventas y Operacion

Costo de bienes y servicios publicos para la venta (1)
Compras en contratos (1)

Compras en bolsa corto plazo generador

Cargo por confiabilidad

Arranque y parada

Responsabilidad comercial AGC
Manejo comercial y financiero SIC-CND

Costo por conexién
Otros costos
Desviaciones

Otros costos

Mantenimiento y reparaciones (2)

Honorarios
Seguros

Ordenes y contratos por otros servicios

Gastos de personal

Otros costos de operacién y mantenimiento

Arrendamientos
Generales
Impuestos
Servicios publicos

Total costo de ventas

2012 2011
$ 43,173,384 $ 7,043753
29,037,468 29,348,934
22,759,467 23,805,692
3,871,513 3,352,629
2,633,978 2,494,598
801,042 721,060
667,549 663,389
103,107 51,851
88,700 3,911
103,136,208 67,485,817
9,763,784 8,214,758
6,407,458 7,363,840
4,000,117 3,158,914
2,962,363 2,630,645
2,226,434 2,354,589
3,911,920 818,434
187,028 176,943
372,401 149,681
134,183 96,575
76,385 72,265
30,042,073 25,036,644
$ 133,178,281 § 92,522,461

(1) Al 31 de diciembre de 2012 los costos se incrementaron en $35,650,391; principalmente en los costos
asociados a las compras de energia en contratos y en menor porcentaje a las compras en bolsa.

)

)

El costo de mantenimiento se ve incrementado debido al desarrollo de obras como el mantenimiento de la

via Urra —Tierralta.

El rubro de "Otros costos de gestion ambiental” incluye las actividades voluntarias que la empresa
desarrolla en cumplimiento a los programas por pertenecer al Pacto de Responsabilidad Social Empresarial
y por convivencia social. También se incluyen a partir del 2012 los compromisos de mantenimiento de la
cuenca asociados a la Licencia Ambiental los cuales se reclasifican a partir de ésta vigencia por
considerarse afectan de manera directa el costo de venta de la empresa.

Los demas costos como el de Administracion, Operacion y Mantenimiento "AOM" de la central
hidroeléctrica, se ven reflejados en los items de honorarios, mantenimiento, reparaciones, ordenes y
contratos por otros servicios. Los seguros corresponden a los asociados a las plantas de generacion.
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20. Licencia Ambiental, Contribuciones y Transferencias

2012 2011

Licencia de operacién del servicio
Comunidades indigenas (indemnizaciones)(1) $ 12,691,868 $ 12,547,102
Comunidades indigenas (PMA) (1) 2,848,057 2,855,903
Calidad de agua 1,877,862 2,049,403
Aspectos icticos y pesqueros 1,630,650 1,444,454
Poblaciones campesinas y colonos (2) 1,015,297 1,978,558
Seguimiento y cierre de licencia 178,105 842,645
Aspectos forestales 861,517 1,068,866
Parque Nacional Natural Paramillo - 680,984
Transporte el area de influencia 180,787 156,882
Plan de educacién ambiental 286,733 459,852

$ 21,570,876 $ 24,084,649
Contribuciones y transferencias
Transferencias (Ley 99 de 1993) (3) $ 5,085,583 $ 5,247,866
Contribuciones (FAZNI) (4) 1,598,009 1,614,531

$ 6,683,592 $ 6,862,397

Los costos de la licencia de operacion del servicio, corresponden a los desembolsos realizados durante
la vigencia de acuerdo con las actividades exigidas y programadas en la misma, dando cumplimiento a lo
exigido en los procesos ambientales, socioeconémicos y al Plan de Manejo Ambiental a los indigenas
(PMA). .

M

En 2012 y 2011se reconoce el gasto acumulado por concepto de indemnizaciones a las comunidades indigenas
Embera Katio en cumplimiento de la Sentencia de la Corte Constitucional T-658 de 1998 y a la ampliacién de la
licencia ambiental en la parte de vida integral; basada en los acuerdos firnados e! 8 de abril de 2005 (originados
en la toma en noviembre de 2004); los cuales se hicieron extensivos a todas las comunidades del resguardo
mediante acta del 28 de junio de 2006.

También se reconocen ademas de las mesadas de indemnizacion de todo el afio, el pago por este concepto a
indigenas a través de tutelas reconocidos en forma retroactiva

Incluye el valor de predios entregados a los reasentados para conformar las parcelas que se adjudicaron a las
personas damnificadas por efecto de la construccién de la Hidroeléctrica Urra | y en cumplimiento de las
politicas de indemnizacién dentro del plan de reasentamiento; 2012 $468,705 y 2011 $506,844, (Nota 7).

El costo de las transferencias se realiza en cumplimiento a la Ley 99 de 1993; durante el afioc 2012 se presenta
una disminucién debido a la menor generacion de energia (2012 -1,348,4Gwh.- 2011-1,432,7 Gwh)

El FAZNI, es el gravamen con destino al "Fondo de Apoyo para la Alergizacién de Zonas no interconectadas”,

en cumplimiento de la Ley 1999 de 2006 y reglamentado con la Resolucién CREG-102- 2006. En el afio 2012
disminuyen por la menor generaciéon de energia.
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21. Amortizacion de Diferidos

2012 2011
Ajustes por inflacién $ 1,999,099 $ 1,999,099
Socioeconémica 1,512,782 1,512,782
Infraestructura 1,015,691 1,015,691
Gastos generales 847,396 847,396
Servicios personales 518,696 518,696
Medio ambiente 470,740 470,740
Transferencias parafiscales 123,922 123,922
Depreciaciones 115,193 115,193
Custodia y maniobrabilidad 66,563 66,563

$ 6,670,082 $ 6,670,082

Gastos acumulados por amortizacion de cargos diferidos correspondientes a gastos de organizacion y
puesta en marcha y estudios y proyectos (Nota 9).

22. Gastos de Administracion

2012 2011

Gastos de personal (1) $ 2,590,079 $ 2,400,305
Comisiones, honorarios y servicios (2) 1,194,038 1,001,123
Gastos de viajes (3) 330,021 245,889
Servicios publicos 188,354 183,192
Arrendamientos 191,667 176,870
Mantenimiento y reparaciones 101,428 157,890
Publicidad y propaganda - Suscripciones y afiliaciones 308,077 154,827
Servicios de aseo cafeteria y restaurante 147,770 136,165
Gastos legales 109,691 ‘ 130,230
Oftros gastos generales 116,856 111,398
Seguros 112,313 109,411
Vigilancia y seguridad 109,306 103,020
Comunicaciones y transportes 96,445 84,417
Impuestos, gravamenes y tasas (4) 2,137,568 1,922,824
Provision para obligaciones fiscales (5) - 4,484 304
Provision (contribuciones) (6) - 392,892
Depreciaciones 443,277 356,488
Amortizaciones 150,000 43,161
Total gastos de administracion $ 8,326,890 $ 12,194,406

Corresponde a los gastos incurridos en los procesos de apoyo a los procesos operativos de la Empresa
como son el personal de planta, contratistas, vigilancia, los gastos de viajes, las afiliaciones a entidades
como ACOLGEN y ANDESCO, los gastos de publicidad y propaganda

(1) Corresponde en 2012 y 2011 a valores causados por gastos de nomina, incluidos los generados con la
aprobacién del pacto colectivo firmado en noviembre 15 de 2011.
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22,

23.

Gastos de Administracion (continuacion)

(2) En 2012 el incremento corresponde a contratacién de mantenimiento del software y digitalizacion de
documentos en archivo, Asesoria de Riesgo, Asesoria en Il fase de disefio de procedimientos, entre otros.

(4) Gastos de viajes aumentados debido a las necesidades de capacitacién en el exterior de funcionarios por la

actualizacién del Centralog.

(5) Eldetalle es el siguiente

Impuesto predial

Industria y comercio en Tierraita
Contribuciones — Superservicios y CREG
Cuota de fiscalizacion y Auditaje - Cotranal
Gravamen a los movimientos financieros
Otros

2012 2011
296,170 446,983
121,680 106,408
576,479 187,548
331,711 513,310
771,337 642,119

40,191 26,456
2,137,668 1,922,824

(6) En 2011 se efectud provision para obligaciones fiscales, producto de la estimacion en revision; por parte de

especialistas tributarios por la posible correccién en la declaracion del impuesto al patrimonio.

(7) En 2011 se efectué provision por la diferencia entre el valor decretado mediante resoluciones por la
Superintendencia de servicios publicos domiciliarios y el valor estimado por la empresa por concepto de
contribucién del afio 2007 y 2010, valores en pasivos estimados (Nota 14).

Ingresos y Gastos No Operacionales

Ingresos no operacionales
Diferencia en cambio (1)

Ingresos de ejercicios anteriores
Intereses sobre depésitos
Extraordinarios (2)

Intereses y rendimientos de deudores

Gastos No Operacionales

Intereses de préstamos gubernamentales (3)
Intereses de deuda publica externa
Intereses de créditos de tesoreria

Diferencia en cambio (1)

Otros gastos ordinarios (4)

Comisiones y otros gastos bancarios
Ajustes de aflos anteriores

2012 2011
3,164,685 4,799,738
1,045,547 184,977
927,520 947,185
166,954 74,718
81,202 34,225
5,385,908 6,040,843
26,180,532 26,729,393
275,290 325,822
16,463 -
1,652,410 5,069,061
33,285 318,830
11,404 55,147
5,551 56,765
28,174,935 32,555,018 -
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23.

Ingresos y Gastos No Operacionales (continuacion)

(1) La base para calcular el ajuste por diferencia en cambio lo conforman la deuda externa (capital e
intereses) y la cuenta corriente en el exterior (Bancolombia Panama).

(2) En 2012 corresponde a otros ingresos por utilidad en venta de activos fijos (Camioneta y
terrenos al municipio de Tierralta); por recuperaciones y sobrantes en legalizaciones de contratos
y anticipos y en 2011 a recuperaciones por devoluciones de saldos a favor y sobrantes en
legalizaciones de anticipos.

(3) Gasto de intereses segun acuerdo de pago firmado con la naciéon (Ministerio de Hacienda).
(4) En el 2012 corresponde a pérdida en baja de activos $33,258 y otros, en el 2011, corresponde al

valor causado de la donacién que se realizara al Fondo de Empleados de la empresa por
$300,000 y pérdida en baja de activos no explotados por valor $18,823.

A continuacion se muestra un analisis del efecto neto del ingreso y gasto por diferencia en cambio.

24.

2012 2011

Tasa de cambio al 1 de enero $ 1,942.70 $ 1,913.98
Tasa de cambio al 31 de diciembre 1,768.23 1,942.70
Efecto neto de tasa de cambio 174.47 (28.72)
Ingreso por diferencia en cambio 3,164,685 4,799,738

Menos gasto por diferencia en cambio 1,652,410 5,069,061

Efecto neto de tasa de cambio $ 1,512,275 3 (269,323)
Amortizacion Correccion Monetaria Diferida

Propiedades, planta y equipo $ 4,216,672 $ 4,216,672

Patrimonio (DB) (4,764,618) _ (4,764,618)

$§  (547,946) $  (547,946)

Efecto neto en resultados de la amortizacion del periodo de los saldos de las cuentas cargos por
correccion monetaria diferida (Nota 9) y crédito por correccién monetaria diferida (Nota 15) estado de
resultados por el afo terminado el 31 de diciembre de 2012.
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Los suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que para la emision de los balances generales al 31 de diciembre de 2012 y 2011, y de los estados de
resultados, de cambios en el fondo social, de cambios en la situacién financiera y de flujos de efectivo,
por los afios terminados en esas fechas, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de los

Fundadores y de terceros, se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras
tomadas fielmente de los libros oficiales de contabilidad.

Dichas afirmaciones, explicitas e implicitas, son las siguientes:

Existencia: Los activos y pasivos de la Empresa Urrd S.A. E.S.P. existen en la fecha de corte y las
transacciones registradas se han realizado durante el afio.

Integridad: Todos los hechos econdmicos realizados han sido reconocidos.

Derechos y obligaciones: Los activos representan probables beneficios econémicos futuros y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros, obtenidos o a cargo Empresa Urra S.A. E.S.P. en
la fecha de corte.

Valuacion: Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados.

Presentacion y revelacion: Los hechos econémicos han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

»

' TE . llmu/ux
Alfredo Solano Berrio Ingria Vergara Quiroz

Representante Legal Contador Publico
Tarjeta Profesional 95901-T
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